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Arsrapport 2025 for Aalborg Boldspilklub A/S

AaB har i 2025 realiseret et tilfredsstillende resultat for skat pa 6,0 mio. kr. mod et
resultat for skat pa minus 44,2 mio. kr. i 2024. Resultatforbedringen kan i veesentlig
grad henfgres til et markant positivt resultat af transferaktiviteterne, der er steget fra
minus 4,8 mio. kr. i 2024 til 59,1 mio. kr. i 2025.

Resultatet er bedre end forventet i de senest udmeldte forventninger i november
2025, jf. fondsbgrsmeddelelse 2025/25. Arsagen til forbedringen er yderligere
transferindtaegter samt en gget slutafregning pa TV-indtaegter ultimo 2025.

De samlede indteegter i 2025 udggr 73,8 mio. kr., hvilket er p& niveau med 2024,
hvor indtaegterne udgjorde 75,2 mio. kr. Det marginale fald i nettoomsaetningen
afspejler et stabilt kommercielt niveau i et &r preeget af fortsat fokus pa konsolidering
af klubbens forretningsgrundlag.

I TV-indtaegterne er indeholdt engangsbetaling p@ 9,0 mio. kr. i “faldskaermsbetaling”
som udlgses ved nedrykning.

De samlede omkostninger er i 2025 steget til 120,2 mio. kr. mod 108,5 mio. kr. i
2024. Stigningen kan primaert henfgres til ggede personaleomkostninger, der er
steget med 8,2 mio. kr. til 71,6 mio. kr. Denne stigning kan i vaesentlighed henfgres
til afgangen af to cheftreenere i aret pa 3,5 mio kr. samt en afvikling af
konsulentaftalen med BPTC Sports pa 1,7 mio. kr. Der er en realiseret stigning i de
eksterne omkostninger. Udviklingen afspejler investeringer i den sportslige
organisation og den daglige drift med henblik p& at styrke klubbens sportslige og
kommercielle fundament.

Resultatet fgr af- og nedskrivninger udggr minus 46,4 mio. kr., mens resultatet fgr
transferaktiviteter og finansielle poster udggr minus 52,0 mio. kr. Dette understreger
fortsat vigtigheden af transferaktiviteter som en vaesentlig del af AaB’s
forretningsmodel.

I 2025 er der realiseret et overskud pa transferaktiviteter pd 59,1 mio. kr., hvilket er
en markant forbedring i forhold til 2024, hvor transferresultatet udgjorde et underskud
pa 4,8 mio. kr. Det positive transferresultat har medfgrt, at resultatet af primaer drift
er forbedret til et overskud p& 7,0 mio. kr. mod et underskud pa 43,5 mio. kr. i 2024.

Finansielle poster pavirker resultatet negativt med netto minus 1,0 mio. kr., hvorefter
arets resultat udger 6,0 mio. kr.

Arets resultat overfgres fuldt ud til egenkapitalen.

Balancen
Balancesummen udggr 122,1 mio. kr. pr. 31. december 2025, hvilket er en stigning
pd 4,3 mio. kr. i forhold til 31. december 2024.

Immaterielle aktiver, der bestar af kontraktrettigheder, udggr 14,4 mio. kr., hvilket er
pa niveau med aret fgr. Materielle aktiver udggr 28,7 mio. kr., svarende til et fald pa
5,6 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan henfgres til arets afskrivninger.
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Langfristede og kortfristede “andre tilgodehavender” udggr i alt 32,1 mio. kr. mod 7,4
mio. kr. sidste &r. Den vaesentlige stigning vedrgrer tilgodehavende transfersummer
fra salg af Mathias Jgrgensen, Sebastian Otoa, Kasper Jgrgensen.

De likvide beholdninger udggr 40,5 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 51,7 mio. kr.
aret for.

Egenkapitalen udggr 62,8 mio. kr., svarende til en stigning pd 6,0 mio. kr.
sammenlignet med 2024, hvilket afspejler drets positive resultat. De samlede
forpligtelser er reduceret fra 61,1 mio. kr. til 59,4 mio. kr., herunder et fald i
langfristede forpligtelser som fglge af afdrag pa ansvarlig lanekapital og
leasingforpligtelser.

Begivenheder efter regnskabsadrets udigb

Der er efter balancedagen sket salg af kontraktrettighederne for spilleren Mads
Bombholt jf. bgrsmeddelelserne nr. 2026/03 og 2026/04 i januar 2026. Derudover er
der sket et salg af Oliver Ross 2. februar 2026.

I forlaengelse af bgrsmeddelelse 2025/24 udsendt 4. november 2025 og efterfglgende
grundige droftelser med hovedaktionaeren og aktionaerer med ansvarlige 18n er der
opnaet enighed om en plan for en samlet kapitaludvidelse p& 23,9 mio. DKK.

Dette vil ske dels gennem udnyttelse af hovedaktionaerens eksisterende Warrant II
med 14,1 mio. DKK samt indstilling til generalforsamlingen om bemyndigelse om
omlaegning af eksisterende ansvarlige 13n til aktiekapital for ca. 9,8 mio. DKK til
samme kurs, 44,26 kr. pr. aktie, som Warrant II.

Forventninger til 2026

AaB arbejder videre med at udvikle klubbens sportslige sektor, hvor ogsd AaB
Akademiet vil vaere et kerneomrade. Det langsigtede mal er at skabe et 3F
Superligahold, der permanent er en del af toppen af dansk fodbold. Denne malsaetning
bygger pa at udvikle lokale talenter fra AaB Akademiet til toppen af dansk og
international fodbold. Desuden bygger malsaetningen pa en fortsat generel udvikling af
den sportslige sektor, hvor der i 2025 fortsat er arbejdet med transformationsproces
for teamet generelt set.

Disse forhold, sammenholdt med allerede realiserede transferindtaegter, ligger til
grund for forventningen om et resultat for 2026 i niveauet minus 30 til minus 50 mio.
kr. baseret pa en forventning om at spille i toppen af Betinia Ligaen samt
transferindtaegter i 2026 pa i alt netto 30 mio. kr.

Venlig hilsen

Aalborg Boldspilklub A/S
Jesper B. Thing
Bestyrelsesformand

Michael Tuxen Boll
Administrerende direktgr
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