Vederlagspolitik i Aalborg Boldspilklub A/S

Denne vederlagspolitik beskriver rammerne for aflgnning i AaB A/S.
Vederlagspolitikken fastlaagges i bestyrelsen og godkendes pa generalforsamlingen.
Vederlagspolitikken ajourfgres én gang arligt.

Vederlagspolitikken geelder for alle ledere og medarbejdere i AaB A/S, og er inddelt i
tre hovedafsnit:

1) Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold

2) Szerlige forhold for medarbejdere med vaesentlig indflydelse pa virksomhedens-
risikoprofil

3) Vederlaeggelse af bestyrelse og direktion

De overordnede formal med vederlagspolitikken er:

e At tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og
direktion,

e At sikre sammenfald mellem ledelsens interesser og selskabets og aktionaerernes
interesser, og at fremme den langsigtede vaerdiskabelse for aktionaererne under
iagttagelse af principper om sund og effektiv risikostyring, god selskabsledelse samt
hensyn til virksomhedens omdgmme.

e At medvirke til at fremme veerdiskabelsen pa lang sigt i selskabet og dermed
understgtte selskabets forretningsstrategi.

e At vederlagspolitikken desuden er i overensstemmelse med virksomhedens
strategi malsaetninger, veerdier og langsigtede interesser.

Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold:

AaB A/S @nsker, at koncernens aflgnningsniveau og -principper skal vaere
markedskonforme, sdledes koncernen til stadighed vil kunne tiltreekke og fastholde
de rigtige medarbejdere. Aflgnning anses saledes for at veere et blandt flere
parametre, som har betydning for bestraebelserne pa at vaere en attraktiv
arbejdsplads.

Den konkrete aflgnning til den enkelte medarbejder fastsaettes efter individuel aftale,
og der tages udgangspunkt i jobindhold samt medarbejderens kompetencer og
performance.

Derudover har direktionen mulighed for at belgnne ekstraordinaere resultater med
individuel bonus.
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Medarbejderne er omfattet af den pensionsordning, der er fastsat i en overenskomst
og indbetaler saledes en del af Ignnen til en pensionsopsparing. Herudover indbetaler
AaB A/S et bidrag.

Ved fratraedelse udbetales fratreedelsesgodtggrelse efter Funktionaerloven og
overenskomstens bestemmelser.

Enhver udbetaling af variabel Ign inden for bagatelgraensen sker efter direktionens
konkrete vurdering af medarbejdernes samlede indsats i sin jobfunktion, jeevnfgr
ovennavnte bekendtggrelses bestemmelser herom.

AaB A/S har indgé’uet fratraaedelsesaftale med direktionen.
Vederlaeggelse af bestyrelse:

Til bestyrelse udbetales ikke variable Ignandele, herunder diskretionaere
pensionsydelser.

AaB A/S bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af
incitamentsprogrammer eller performance-aflgnning. Bestyrelseshonoraret tilstraebes
fastsat pa et niveau, som er markedskonformt ud fra en betragtning af de
kompetence- og ressourcemaessige krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne.

Formalet med denne vederlagsstruktur til bestyrelsen er at kunne tiltreekke og
fastholde bestyrelsesmedlemmer med de gnskede kompetencer. I fastleeggelse af
niveauerne tages blandt andet ogsa hensyn til bestyrelseshonorarer i
sammenlignelige selskaber.

Bestyrelsens honorar for senest aflagte regnskabsar godkendes pa den ordinzere
generalforsamling i forbindelse med arsrapporten, ligesom stgrrelsen af bestyrelsens
grundhonorar og tillaagshonorarer for dette regnskabsar indstilles til godkendelse pa
den ordinaere generalforsamling.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen valges af
generalforsamlingen for en periode pa 2 ar, typisk pa den ordinaere
generalforsamling. Der gaelder ingen fastholdelses- eller fratraedelsesordninger for
selskabets bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det ordinzere bestyrelseshonorar.
Vederlaeggelse af direktion:

AaB A/S direktion er ansat pd kontraktbasis, og der sker en &rlig vurdering af
kontrakternes vilkar, herunder aflgnningen.
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Formalet med den faste grundlgn, pensionsbidrag og andre goder er primeert at give
det enkelte direktionsmedlem en forudsigelig minimumsaflgnning for derigennem at

AaB A/S
kunne tiltraekke og fastholde direktionsmedlemmer med de gnskede kompetencer. I Hornevej 2
fastleeggelse af niveauerne tages ogsa hensyn til aflgnningsniveauerne i Diaze0 palbore ot
sammenlignelige selskaber samt stgrrelsen af den anvendte variable Ign. Fax. +45 96 35 59 10

aab@aab-as.dk
. . . o . CVR-nr: 10998530
Direktionens aflgnning bestar af fast lgn, pension og bonus.

Direktionen har en Direktgrkontrakt med et opsigelsesvarsel p& 6 maneder.

Fast grundign

Grundlgnnen for direktionen fastssettes hvert ar baseret pa en forhandling. Den faste
grundlgn vil forventeligt udggre mellem 70 og 100 % af det samlede vederlag
afhaengigt af opnaelse af resultatkriterierne (KPI'er), som afggr stgrrelsen pa den
variable Ign.

Bonusordning

Direktionen har en bonusordning der er baseret pa placering i Superligaen samt
virksomhedens resultat, og kan maksimalt udggre 0-5 maneders lgn.

Pensionsbidrag
Der ydes et arbejdsgiverbetalt pensionsbidrag, der for direktionen der udggr 8 % af

det samlede vederlag.

Andre goder

Direktionen har mulighed for andre goder efter neermere aftale. Direktionen tilbydes
ogsa saedvanlige personalegoder som eksempelvis sundhedsforsikringer,
avisabonnement, fri telefon og internetabonnement.

Aalborg,

Torben Fristrup, Formand Niels David Nielsen, Neestformand
Anders Bjgrnstrup Kim Jacobsen

Mads Peter Veiby Claus Fallingborg

Henrik Hagbarth
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