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Vederlagspolitik i Aalborg Boldspilklub A/S 

Denne vederlagspolitik beskriver rammerne for aflønning i AaB A/S. 
Vederlagspolitikken fastlægges i bestyrelsen og godkendes på generalforsamlingen. 
Vederlagspolitikken ajourføres én gang årligt.  

Vederlagspolitikken gælder for alle ledere og medarbejdere i AaB A/S, og er inddelt i 
tre hovedafsnit:  

 1) Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold  
 2) Særlige forhold for medarbejdere med væsentlig indflydelse på virksomhedens- 
     risikoprofil 
 3) Vederlæggelse af bestyrelse og direktion  
 

De overordnede formål med vederlagspolitikken er:  

•    At tiltrække, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og 
     direktion,  

•    At sikre sammenfald mellem ledelsens interesser og selskabets og aktionærernes 
interesser, og at fremme den langsigtede værdiskabelse for aktionærerne under 
iagttagelse af principper om sund og effektiv risikostyring, god selskabsledelse samt 
hensyn til virksomhedens omdømme.  

•    At medvirke til at fremme værdiskabelsen på lang sigt i selskabet og dermed 
understøtte selskabets forretningsstrategi. 

• At vederlagspolitikken desuden er i overensstemmelse med virksomhedens 
strategi målsætninger, værdier og langsigtede interesser.  

  
Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold:  

AaB A/S ønsker, at koncernens aflønningsniveau og -principper skal være 
markedskonforme, således koncernen til stadighed vil kunne tiltrække og fastholde 
de rigtige medarbejdere. Aflønning anses således for at være et blandt flere 
parametre, som har betydning for bestræbelserne på at være en attraktiv 
arbejdsplads.  

Den konkrete aflønning til den enkelte medarbejder fastsættes efter individuel aftale, 
og der tages udgangspunkt i jobindhold samt medarbejderens kompetencer og 
performance.  

Derudover har direktionen mulighed for at belønne ekstraordinære resultater med 
individuel bonus.  

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
BE

CA
-Q

JE
P3

-U
JX

SB
-Z

65
V4

-E
FC

AX
-B

U
H

G
4



 
 

2 
 

AaB A/S 

 
 

Hornevej 2 
DK-9220 Aalborg Øst 
Tel. +45 96 35 59 00 
Fax. +45 96 35 59 10 

aab@aab-as.dk 
CVR-nr: 10998530 

  

Medarbejderne er omfattet af den pensionsordning, der er fastsat i en overenskomst 
og indbetaler således en del af lønnen til en pensionsopsparing. Herudover indbetaler 
AaB A/S et bidrag.  

Ved fratrædelse udbetales fratrædelsesgodtgørelse efter Funktionærloven og 
overenskomstens bestemmelser.  
 
Enhver udbetaling af variabel løn inden for bagatelgrænsen sker efter direktionens 
konkrete vurdering af medarbejdernes samlede indsats i sin jobfunktion, jævnfør 
ovennævnte bekendtgørelses bestemmelser herom.  

AaB A/S har indgået fratrædelsesaftale med direktionen.  

Vederlæggelse af bestyrelse: 

Til bestyrelse udbetales ikke variable lønandele, herunder diskretionære 
pensionsydelser.  

AaB A/S bestyrelse aflønnes med et fast honorar og er ikke omfattet af 
incitamentsprogrammer eller performance-aflønning. Bestyrelseshonoraret tilstræbes 
fastsat på et niveau, som er markedskonformt ud fra en betragtning af de 
kompetence- og ressourcemæssige krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne.  

Formålet med denne vederlagsstruktur til bestyrelsen er at kunne tiltrække og 
fastholde bestyrelsesmedlemmer med de ønskede kompetencer. I fastlæggelse af 
niveauerne tages blandt andet også hensyn til bestyrelseshonorarer i 
sammenlignelige selskaber.  

Bestyrelsens honorar for senest aflagte regnskabsår godkendes på den ordinære 
generalforsamling i forbindelse med årsrapporten, ligesom størrelsen af bestyrelsens 
grundhonorar og tillægshonorarer for dette regnskabsår indstilles til godkendelse på 
den ordinære generalforsamling.  

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen vælges af 
generalforsamlingen for en periode på 2 år, typisk på den ordinære 
generalforsamling. Der gælder ingen fastholdelses- eller fratrædelsesordninger for 
selskabets bestyrelsesmedlemmer. 

Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det ordinære bestyrelseshonorar.  

Vederlæggelse af direktion: 

AaB A/S direktion er ansat på kontraktbasis, og der sker en årlig vurdering af 
kontrakternes vilkår, herunder aflønningen.  
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Formålet med den faste grundløn, pensionsbidrag og andre goder er primært at give 
det enkelte direktionsmedlem en forudsigelig minimumsaflønning for derigennem at 
kunne tiltrække og fastholde direktionsmedlemmer med de ønskede kompetencer. I 
fastlæggelse af niveauerne tages også hensyn til aflønningsniveauerne i 
sammenlignelige selskaber samt størrelsen af den anvendte variable løn.  

Direktionens aflønning består af fast løn, pension og bonus.  

Direktionen har en Direktørkontrakt med et opsigelsesvarsel på 6 måneder.  

Fast grundløn 

Grundlønnen for direktionen fastsættes hvert år baseret på en forhandling. Den faste 
grundløn vil forventeligt udgøre mellem 70 og 100 % af det samlede vederlag 
afhængigt af opnåelse af resultatkriterierne (KPI’er), som afgør størrelsen på den 
variable løn. 
 
Bonusordning 

Direktionen har en bonusordning der er baseret på placering i Superligaen samt 
virksomhedens resultat, og kan maksimalt udgøre 0-5 måneders løn. 
 
Pensionsbidrag  
Der ydes et arbejdsgiverbetalt pensionsbidrag, der for direktionen der udgør 8 % af 
det samlede vederlag.  
  
Andre goder   

Direktionen har mulighed for andre goder efter nærmere aftale. Direktionen tilbydes 
også sædvanlige personalegoder som eksempelvis sundhedsforsikringer, 
avisabonnement, fri telefon og internetabonnement.  
 
Aalborg, 

 

____________________   ____________________ 
Torben Fristrup, Formand   Niels David Nielsen, Næstformand 
 
 
____________________   ____________________ 
Anders Bjørnstrup   Kim Jacobsen 
 
 
____________________   ____________________ 
Mads Peter Veiby   Claus Fallingborg 
 
 
____________________    
Henrik Hagbarth    
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 Hw/gg0h9ZcUlPRB57XHGIJHzicah0z5O7M8L27j3zoo=


 
I0K2My8hyiapVu5OfgVB0EgNYJRLtK0ZMfGY9nK+CggJvDEs49jd0sbxY5a+XTup1Z1hRkr/dgQm
cyeYC0BmezxyWf70XhCIlmlZYGBH29vuFBE4auiU2JWjMGz+DX0rk7gniFYA9BDdhnyDQPau+CWq
kBlLB/vFealcuDMW1bROHQFjxhdwAc0ddeGzcbJytIzyQcvUQ3G7dtYQqcTYG8mwZWox/mIRhcai
L0oa30ILtwje+ZYybWnjoZL91rsSfvF6ZyKgQx7GykE33n+OlsTeidQ1pOJ7ufkCqZkytZ3u2ob0
2vcjuZ0oDs4lmicNVBeZxniT6WLxVCLJQ0EtSw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTE5MjM5MzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQUJFQ0EtUUpFUDMtVUpYU0ItWjY1VjQtRUZDQVgtQlVIRzQiLCJkaWdlc3QiOiJiZGRhOTA0NjkxNmIwM2ZmN2Y4MTBjY2U4MjBiODZlZThlYmQzNzdmN2U0ZWJlZTE3NjEyYWJjYWNkMTI1MTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UzhEWTItWlEwS0EtQTBMRTMtVzdON0ctREFFS1YtNktZU0g=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMSAxNjo1Mzo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NGWjZCZzg7RMzJN3D/x/7MIr4Irj8quZH6GuC5P9Zs4=


 
tKgduR2PKaNKU972zFaMrHXa1QsUHPvUrrplkd4exKJzf+zqzOorbzIMeCWZgtHGaEPKL1259jxR
nTlhUA3wJ5zIqHye9l8lc6j2Nkk8UGJUUgBoPKIhLhT+KvaKCynFCZfRNmTBFPz8O1KEKlvh0p7/
jWf9lip8HOoXBzdj2+EWIgGo0PI0GEGp485fjAojXeFn8dQ2bpLL8XsV1OEcYuG7KodtKOPkv5h6
go9LjQfRm6Vw6CMslKzaHK2BHyP4qVx8JDHwT2IjD7HR6GBh0bKvC5JZFG4oEirWq9/ioLkt22dO
/UzdcbZYfOHheKWBcxu0brxyXlxSkbtmhpWtdA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTE5MjM5Mjg=
  document_digests W3sia2V5IjoiQUJFQ0EtUUpFUDMtVUpYU0ItWjY1VjQtRUZDQVgtQlVIRzQiLCJkaWdlc3QiOiJiZGRhOTA0NjkxNmIwM2ZmN2Y4MTBjY2U4MjBiODZlZThlYmQzNzdmN2U0ZWJlZTE3NjEyYWJjYWNkMTI1MTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEZPTDQtMkFMREQtQkdGQ0gtSk1QTEEtMTZOWlotMUFDNE0=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMSAxNjo1NDoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Wgcy+bw3t3qYu548l5geHLTv6kymwGVFgIBo6xjAYzY=


 
LjSz2xKF2yPWrCj0BQJJGRdrRSRXczzuGDKvA4TYGGvY1pim119C76r1E5r1p0i5UG7PyKJpleib
OksRsNMA01OOqBX38ZkTzW9PRinWwcHgVumjS63RXFdT+RFeAMuJSliFWgl8Pju+HilzBhayZocR
vYvD+V4c6OvQbfxcTAWtOtPxqKG9U8g2RkzkGNAMQg4E4gqmtcWMBgtuIyCvcxW08Kc09djYGEPk
LrC8FU49cRKepUa4uO3FpbYPoEYMNICKA66+tcwmdgARQTy1hpawkxhHvBMfVjA6Xp95njKZJv7I
whyctt1ksIymM7dIXUDTewqo/+/lkAKtLH/jtw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IEdvTmF0aXZlSU9TLzEuMCBnb25hdGl2ZQ==
  signingRequestId MTE5MjM5MjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiQUJFQ0EtUUpFUDMtVUpYU0ItWjY1VjQtRUZDQVgtQlVIRzQiLCJkaWdlc3QiOiJiZGRhOTA0NjkxNmIwM2ZmN2Y4MTBjY2U4MjBiODZlZThlYmQzNzdmN2U0ZWJlZTE3NjEyYWJjYWNkMTI1MTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDRTTjctMkEySEEtUTJXM1QtTUxFQzgtSDZFWDctSUpQTFU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMSAxNzoyNzowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Vr/1j0bljPHguDGOfdTqKM3GEWswVjxWzGUZZ3Jp4Wo=


 
jrk5+xXW//rOygTuydkMdA/3tPoqWLpDu9Mg1wn7X/1CpNAVIDvds1TqjzxnxP9/UlhWiZzTiWPo
kOi2KQk/hSpLgEA7f+EPNJL/pA4FHG4K51G47XNrolHta+YrHxmddPbFDjzyUOtk/gKicFtQNaM2
yZ1+SrbrwsdKn2zzwOk/UV2wFDD+5MaXuIOILvEdwu0MeCiX7647qDkfd9x3aX4EfTFYwlcGh+qx
0iKhiCIxGJi0/0HMLAfzg6V4swIkSRkXPKX5+/CI11f6yC0R4HwJ3l+hfLFTBb4x28PsVdwE5i6j
1Ho1lDI4KNL2ug2BnxlWBmUOEL+UmP203/ie6w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTE5MjM5Mjc=
  document_digests W3sia2V5IjoiQUJFQ0EtUUpFUDMtVUpYU0ItWjY1VjQtRUZDQVgtQlVIRzQiLCJkaWdlc3QiOiJiZGRhOTA0NjkxNmIwM2ZmN2Y4MTBjY2U4MjBiODZlZThlYmQzNzdmN2U0ZWJlZTE3NjEyYWJjYWNkMTI1MTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDIzRkEtQTBZSEItT0dMNlgtSThLUVotWUlCQTYtRUVOWDA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wMyAxMToxNzo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 m3ob4JFJeDLET2rOIxwWLOreMFe54vYpBH5GkZJ+3Uo=


 
o2sdijpqO8ZgYqnXS7xHhTM36mOrrgDrt/ddO35yWZdELj9s5Ytf435j60Def5naN4tBLqDei2Yr
swJJ0xY19Iu1FE27pMf4kec6WkCkUJUct8kW/SVcY4VJTf8lOI5MkYfyDmaitHBFFbgj1P8bIjtg
VHHPzhjk9aN3u7c6k2DGJl+6+IMayhz94HAbItkJPDgPXsyl2Db278XskehImPLYUVDv3AwKpH5J
hxVkeiphKr5137T9YK5VdGQ9z3YBO9cJPLolvE4pKlzeRpwUDEKIn844DAQDMapr3RgzUzcEWs+/
FIeN5WkC6AqFMCpWdOz+od6vxqWNXRtN5/32FQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTE5MjM5MjA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQUJFQ0EtUUpFUDMtVUpYU0ItWjY1VjQtRUZDQVgtQlVIRzQiLCJkaWdlc3QiOiJiZGRhOTA0NjkxNmIwM2ZmN2Y4MTBjY2U4MjBiODZlZThlYmQzNzdmN2U0ZWJlZTE3NjEyYWJjYWNkMTI1MTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UEU1M1YtUFBWRVktUExRU1MtRzhTTlEtRDVYN1gtSzZZQ0o=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wNCAxMTo1MDoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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