
Vederlagspolitik i Aalborg Boldspilklub A/S 

Denne vederlagspolitik beskriver rammerne for aflønning i AaB A/S. Vederlagspolitikken 
fastlægges i bestyrelsen og godkendes på generalforsamlingen. Vederlagspolitikken ajourføres 
én gang årligt.  

Vederlagspolitikken gælder for alle ledere og medarbejdere i AaB A/S, og er inddelt i tre 
hovedafsnit:  

 1) Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold  
 2) Særlige forhold for medarbejdere med væsentlig indflydelse på virksomhedens risikoprofil  
 3) Vederlæggelse af bestyrelse og direktion  
 

De overordnede formål med vederlagspolitikken er:  

•    At tiltrække, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion,  

•    At sikre sammenfald mellem ledelsens interesser og selskabets og aktionærernes interesser, 
og at fremme den langsigtede værdiskabelse for aktionærerne under iagttagelse af principper 
om sund og effektiv risikostyring, god selskabsledelse samt hensyn til virksomhedens 
omdømme.  

•    At medvirke til at fremme værdiskabelsen på lang sigt i selskabet og dermed understøtte 
selskabets forretningsstrategi. 

 At vederlagspolitikken desuden er i overensstemmelse med virksomhedens strategi 
målsætninger, værdier og langsigtede interesser.  

  
Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold:  

AaB A/S ønsker, at koncernens aflønningsniveau og -principper skal være markedskonforme, 
således koncernen til stadighed vil kunne tiltrække og fastholde de rigtige medarbejdere. 
Aflønning anses således for at være et blandt flere parametre, som har betydning for 
bestræbelserne på at være en attraktiv arbejdsplads.  

Den konkrete aflønning til den enkelte medarbejder fastsættes efter individuel aftale, og der 
tages udgangspunkt i jobindhold samt medarbejderens kompetencer og performance.  

Derudover har direktionen mulighed for at belønne ekstraordinære resultater med individuel 
bonus.  

Medarbejderne er omfattet af den pensionsordning, der er fastsat i en overenskomst og 
indbetaler således en del af lønnen til en pensionsopsparing. Herudover indbetaler AaB A/S et 
bidrag.  

Ved fratrædelse udbetales fratrædelsesgodtgørelse efter Funktionærloven og overenskomstens 
bestemmelser.  
 
Enhver udbetaling af variabel løn inden for bagatelgrænsen sker efter direktionens konkrete 
vurdering af medarbejdernes samlede indsats i sin jobfunktion, jævnfør ovennævnte 
bekendtgørelses bestemmelser herom.  

AaB A/S har indgået fratrædelsesaftale med direktionen.  

Vederlæggelse af bestyrelse og direktion: 

Til bestyrelse udbetales ikke variable lønandele, herunder diskretionære pensionsydelser.  

AaB A/S bestyrelse aflønnes med et fast honorar og er ikke omfattet af incitamentsprogrammer 
eller performance-aflønning. Bestyrelseshonoraret tilstræbes fastsat på et niveau, som er 
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markedskonformt ud fra en betragtning af de kompetence- og ressourcemæssige krav, der 
stilles til bestyrelsesmedlemmerne.  

Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det ordinære bestyrelseshonorar.  

 

AaB A/S direktion er ansat på kontraktbasis, og der sker en årlig vurdering af kontrakternes 
vilkår, herunder aflønningen.   

Formålet med den faste grundløn, pensionsbidrag og andre goder er primært at give det enkelte 
direktionsmedlem en forudsigelig minimumsaflønning for derigennem at kunne tiltrække og 
fastholde direktionsmedlemmer med de ønskede kompetencer. I fastlæggelse af niveauerne 
tages også hensyn til aflønningsniveauerne i sammenlignelige selskaber samt størrelsen af den 
anvendte variable løn.  

Direktionens aflønning består af fast løn, pension og bonus.  

Direktionen har en Direktørkontrakt med et opsigelsesvarsel på 6 måneder.  
 

Fast grundløn 

Grundlønnen for direktionen fastsættes hvert år baseret på en forhandling. Den faste grundløn 
vil forventeligt udgøre mellem 70 og 80 % af det samlede vederlag.  
 
Bonusordning 

Direktionen har en bonusordning der er baseret på placering i Superligaen samt virksomhedens 
resultat, og kan maksimalt udgøre 3 måneders løn 

 
Pensionsbidrag  
Der ydes et arbejdsgiverbetalt pensionsbidrag, der for direktionen der udgør 8 % af det 
samlede vederlag.  
  
Andre goder   

Direktionen har mulighed for andre goder efter nærmere aftale. Direktionen tilbydes også 
sædvanlige personalegoder som eksempelvis sundhedsforsikringer, avisabonnement, fri telefon 
og internetabonnement.  
 

Aalborg d. __________________ 

 

___________________________  _____________________________ 
Torben Fristrup, Formand   Jacob Møller Knudsen, Næstformand 
 

___________________________  _____________________________ 
Anders Bjørnstrup   Lynge Jakobsen 
 

___________________________  _____________________________ 
Niels David Nielsen   Claus Fallingborg 
 

___________________________ 
Kim Jacobsen 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Bjørnstrup Bech
Serienummer: PID:9208-2002-2-046007056884
IP: 185.101.xxx.xxx
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  document_digests W3sia2V5IjoiOEwwWU0tSEpZTkQtSExFN0stRzZTSTYtTUgyRVMtVlZXVzgiLCJkaWdlc3QiOiJmM2IwNDVkYTU2ZTcyY2I0Yzg0NDAwYzFlNzRkOGM4Y2M1ODU0MTU2MjQzNzY0ZGU2MWQ4NjY3YTAwNTY5OWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFpNS1YtREFHU1ktRzVZSkYtTE1GN08tNzhBVk8tNUFFN0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yNiAxMDoyMDozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 F7Ius3IbKXGzsVVW+qpFr4IlM1rFrDEjWvrl2JRZa5U=


 
ALrjJcYc6YBdANRhhkwD2ov3DEyhJvuJkx91Yen5sj2ZLXMH4H8gmTYZK73LUs+TobjgEyqzl+JO
PrjuAwJKZnCgsyN+xV27aEk5aJpr0nQjQ8qjmSuh0sdndBv6PbbvtkdopUExKdwRCD70rJOK+tKn
0kB2iKKovikdPK+QH0PTdVodg4q+eQOXHZ+eaGzSPeVKGKWINTYYcS7Mee12nBllYQebynOnW7dF
ueuA/21rL1kHLncNANXSEvQWDcyqFqABLKIftCQTBD20aegvbZQoLtb3LctE6KpOviUbwyqgt2Dz
FVGe2GKLYeTVfS8T5mnkbkOHPCf6gQwqSLrJ3w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBHb05hdGl2ZUlPUy8xLjAgZ29uYXRpdmU=
  signingRequestId ODI2MjI4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEwwWU0tSEpZTkQtSExFN0stRzZTSTYtTUgyRVMtVlZXVzgiLCJkaWdlc3QiOiJmM2IwNDVkYTU2ZTcyY2I0Yzg0NDAwYzFlNzRkOGM4Y2M1ODU0MTU2MjQzNzY0ZGU2MWQ4NjY3YTAwNTY5OWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDZGTUItUDdNRzMtSlFCRjItTjRQTFQtTU04RjMtV1VVWkY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xMSAxNDo0OTo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LTN3xiyf2eFFDk3FcFDRaNFepSkhxEkHO18b2xA4P9I=


 
xS6Rl3IcxJDs19UIkmFuvEuQ7n39BSnswMUKeJwBI1q/PvxQOCT5f+IhZJHEyifclmhTnw8pq5LQ
v1yPJl+6F8zeXhC+0KsyNhOkjoG7cfqwCQy2INqoeD0oqqKRtwW4FpdJ+Ihc40NawlpzOXbcq6c4
f1e0/cZs89TR3bdnmsV9N2Ctic4kzMEJuUdfGiVlQbUsS0TDk18RNM1Xom6TrVBT9jShjvqB3b8h
p4WyN2xD4yZZEBu+bVOsJAlcrdLS+DhxP415PG7OdoFuHM4HE3mJ6QMXuK/GOHsl0WTZBAPOolAF
M8dXe0wQv4Mab+9/uzWTrTXCRJGc5+0LY3DUpg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE5MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODI2MjI5Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEwwWU0tSEpZTkQtSExFN0stRzZTSTYtTUgyRVMtVlZXVzgiLCJkaWdlc3QiOiJmM2IwNDVkYTU2ZTcyY2I0Yzg0NDAwYzFlNzRkOGM4Y2M1ODU0MTU2MjQzNzY0ZGU2MWQ4NjY3YTAwNTY5OWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUFISUUtRlNKM00tOEg2UUItNUdVWlUtNUFGRUItMUZVQko=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yOCAyMDowNToyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 70b2dOyCc6bjTMoYUqVFQXDiJAw+ykieJmZ0T+Pn7mg=


 
SgdcOHYQ0u/UVooDyltIm1YEi8FI6iT1nVdfq/XvNchXETFo6BmsWgEI9B47dI2pA+bs5arUHxYH
1kLdb66JzeVrdRzQ4q8VQvZW3x6rHfhltgw/zc2lGjD/OVoE28ycEE/uGpRk9JfHYBzyF1xXInwk
0ewUuSjr8nLaG8ZbjpdqvwlGLgkdELtU3fFsOMEu8b+zO+aFLrp+hYm4mPHXsBEy8xqMSkS+IoNw
PeVb3wU1ugykmlJJVwNiNn1atiy2Yl8nKRlPuTAE5JEAlNq/fpg6wYSanBB2G8gbcB7qlkI6IPaM
QcEpMKouOSKlkBwFKzSJmM0XKiP9QIyfIYeP9g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODI2MjI5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEwwWU0tSEpZTkQtSExFN0stRzZTSTYtTUgyRVMtVlZXVzgiLCJkaWdlc3QiOiJmM2IwNDVkYTU2ZTcyY2I0Yzg0NDAwYzFlNzRkOGM4Y2M1ODU0MTU2MjQzNzY0ZGU2MWQ4NjY3YTAwNTY5OWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTZTTEktWUQ3UUMtOFlaT0ctWVlUN1gtQk83OFotREpEU0k=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wMyAwNjo0OTo1NSswMDAw

            

