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Selskabsoplysninger

Selskabet
Aalborg Boldspilklub A/S
Hornevej 2
9220 Aalborg @st
CVR-nr. 10 99 85 30

TIf.: 96 35 59 00
www.aabsport.dk

Direktion
Tom Matthiesen
Lars V. Jgrgensen

Bestyrelse
Ole Mglgaard Kristensen
(formand)
Per Spndergaard Pedersen
(naestformand)
Sgren Rasmussen
Poul Sgrensen
Eigild Bpdker Christensen
Jgrn Simonsen
Jesper Mgller Christensen

Ledelseserhverv
Bestyrelse- og direktionsmedlemmers ledelseshverv fremgar af side 28.

Revision
Nielsen & Christensen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Mortensen & Beierholm
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes den 21. april 2005, kl. 15.00 i Aalborg Parken.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato af-
lagt arsrapporten for 2004 for Aalborg
Boldspilklub A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven, dan-
ske regnskabsvejledninger samt de krav

Kebenhavns Fondsbers i gvrigt stiller til
regnskabsafleeggelse for bgrsnoterede

Aalborg, den 22. marts 2005

Direktion

Tom Matthiesen
Adm. Direkter

Bestyrelse
Ole Mplgaard Kristensen
Formand

Poul Sgrensen

Jesper Mgller Christensen

Per Spndergaard Pedersen
Naestformand

Eigild Bodker Christensen

selskaber. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, saledes at
arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling, resultatet og penge-
stromme.

Arsrapporten indstilles til generalforsam-
lingens godkendelse.

Lars Vadsholt Jgrgensen
@konomidirekter

Sgren Rasmussen

Jorn Simonsen



Revisionspategning

Til aktionzererne i Aalborg Bold-
spilklub A/S

Vi har revideret arsrapporten for Aalborg
Boldspilklub A/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2004, der er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven, danske regnskabsvejledninger samt
regnskabsbestemmelser, der er gaelden-
de for selskaber noteret pa Kgbenhavns
Fondsbgrs.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrap-
porten. Vort ansvar er pa grundlag af vor
revision at udtrykke en konklusion om ars-
rapporten.

Den udferte revision

Vi har udfgrt vor revision i overensstem-
melse med danske revisionsstandarder.
Disse standarder kraever, at vi tilretteloeg-
ger og udfgrer revisionen med henblik pa
at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation. Revisionen omfatter stikprevevis
undersggelse af information, der under-
stgtter de i arsrapporten anfgrte belgb og

Aalborg, den 22. marts 2005

NIELSEN & CHRISTENSEN

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

HENRIK GLANZ
Statsautoriseret revisor

MORTENSEN & BEIERHOLM

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

NIELS JORGEN KRISTENSEN
Statsautoriseret revisor

oplysninger. Revisionen omfatter endvide-
restillingtagentil den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de vaesentlige skon,
som ledelsen har udgvet samt vurdering af
den samlede preaesentation af drsrappor-
ten. Det er vor opfattelse, at den udferte
revision giver et tilstraekkeligt grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver
et retvisende billede af koncernens og mo-
derselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2004 samt
af resultatet af koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2004 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven, danske regnskabsvejlednin-
ger og de regnskabsbestemmelser, der er
gaeldende for selskaber noteret pa Kpben-
havns Fondsbgrs.

GUSTAV HEDEAGER
Statsautoriseret revisor

SUSANNE S@ORENSEN
Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Indledning

Ar 2004 har for Aalborg Boldspilklub A/S
(AaB) veeret preeget af indkering af den
nye koncernstruktur med de sportslige sel-
skaber AaB Fodbold, AaB Handbold og AaB
Ishockey samt restaurationsvirksomheden
Aalborg Parken A/S som 100 % ejede dat-
terselskaber. Det forste ar i "det nye AaB”
er brugt til at skabe en organisatorisk og
forretningsmaessig platform, sa AaB-kon-
cernen for fremtiden kan optraede udvik-
lingsorienteret og konkurrencedygtig.

Den forretningsmaessige udvidelse har i
2004 medfgrt en vaekst i omsaetningen
for indtaegter fra salg af spillere pa kr. 14,8
mio. til kr. 76,6 mio.

| organisationen er der sket en opgradering
med 3 nye medarbejdere i salgs- og event-
funktionerne. Dette vil ggre AaB i stand til
at indfri det potentiale, der er i markedet
omkring sponsorering og andet samar-
bejde med virksomheder. Indtaegterne
fra samarbejdspartnere forventes pa den
baggrund at fortsaette en tilfredsstillende
stigningstakt ogsa i de kommende ar.

Pa sponsorsiden er den seneste nyhed en
reekke netvaerksmeder, hvor det fgrste al-
lerede er afholdt med stort fremmede og
stor succes i Aalborg Parken. Idéen er, at
AaB’s sponsorer far mulighed for at me-
des og ivaerksaette indbyrdes handel. Det
er ogsa hensigten at udbygge handlen i
AaB’s netvaerk af produkter og services fra
store samarbejdspartnere — koncernpart-
nere, og derved udbygge tilknytning, sam-
arbejde og ikke mindst indtjening for alle
parter. Forretningsmaessigt giver dette nye
aspekter, idet dette vil give AaB afkast i to
omgange, dels pa det honorar virksomhe-
der er parate til at betale for rettigheden til
at fa adgang til handelsnetvaerket, dels pa
den handel og de specifikke forretninger
som efterfglgende genereres.

Flytningen af AaB Shoppen den 17. marts
2005 til nye og stgrre lokaler i Kennedy

Arkaden i Aalborg, er et af de tiltag, som
er ivaerksat i udbygningen af handlen
med AaB’s samarbejdspartnere. Den nye
Shop "AaB Sport+Fashion” forventes at
blive base for et langt stgrre salg af AaB og
hummel produkter til virksomheder savel
som private.

| bestraebelserne pa at pge bade netvaerk
og antallet af tilskuere skal endvidere naev-
nes bgrneklubben Bullerbanden, som blev
spsat i 2004, og allerede er blevet szerdeles
populzer med flere end 550 medlemmer. |
2005 vil Bullerbanden fa stgrre opmaerk-
somhed med mere markedsfgring og flere
aktiviteter bade i forbindelse med kampe
og pa andre tidspunkter. Medlemsantal-
let forventes pa den baggrund forpget
betragteligt, og AaB far mange nye tilhaen-
gere, hvorpa der kan bygges relationer for
fremtiden.

| 2004 igangsatte AaB Fodbold et samar-
bejde med fodboldklubber i den nordjy-
ske region. Dette samarbejde vil i 2005
blive udbygget og fa stor opmaerksomhed.
Samarbejdet bygger pa udveksling af ydel-
ser, hvor AaB far markedsfgring og salg ud
i lokalomraderne mod levering af oplevel-
ser for spillere og treenere i de pageeldende
klubber.

| regnskabsaret 2004 realiserede AaB et
underskud efter skat pa kr. 8,3 mio., mod
et underskud pa kr. 1,3 mio. i ar 2003, og
dermed en negativ udvikling pa kr. 7,0 mio.
12003 blev realiseret en indtaegt efter skat
pa kr. 7,2 mio. ved spillersalg mod kr. 0,4
mio. i 2004.

Balancesummen pr. 31. december 2004 er
pa kr. 121,4 mio. og egenkapitalen andra-
ger kr. 85,4 mio.

Den samlede omsaetning for koncernen i
2004 blev pa kr. 77,1 mio. mod kr. 76,8 mio.
i ar 2003. Omszetningen - eksklusiv intern
omsaetning - opdelt pa koncernens aktivi-
teter ser saledes ud:



Ledelsesberetning

2004 2003
AaB A/S 5,3 0,0
AaB Fodbold, eksklusiv indteegter fra salg af spillere 48,0 46,0
AaB Handbold 8,8 5,9
AaB Ishockey 6,2 2,5
Aalborg Parken 8,3 7,5
Omsaetning excl. indtaegter fra spillersalg 76,6 61,8
Indtaegt fra salg af spillere 0,5 14,9
Omsatningialt 77,1 76,8

Arets resultat er utilfredsstillende og mar-
kant darligere end forventet. Indkgringen
af den nye struktur i AaB har medfort
stgrre omkostninger, og pa nogen omra-
der er en omkostningsreduktion forlgbet
langsommere end forventet. Endvidere er
det ikke lykkedes at forpge indteegterne sa
meget som forventet.

I forhold til selskabets forventning til arets
resultat i delarsrapporten for 3. kvartal er
der udgiftsfert ekstra belgb pa ca. kr. 3,5
mio. vedr. nedskrivning af kontraktret-
tighed pa fodboldspilleren David Nielsen,
ekstra hensattelse pa retssager, som sel-
skabet en involveret i samt ensretning af
indregningsmetode omkring indtaegter fra
samarbejdspartnere.

| forhold til 2003 er det vaesentligt at be-
maerke, at der i 2004 kun er realiseret net-
toindtaegter pa kr. 0,5 mio. ved salg af spil-
lere mod kr. 10,3 mio. i ar 2003 — eller en
mindre indtaegt pa kr. 9,8 mio. fgr skat og
kr. 6,8 mio. efter skat.

| relation til den tidligere naevnte handels-
aktivitet indregner AaB samtlige indtaeg-
ter fra samarbejdspartnere i takt med de
indtjenes. Dette betyder, at honorarer for
adgang til netvaerket indregnes pa aftale-
tidspunktet medens alle gvrige indtaegter
ved samhandlen indregnes i resultatet
i takt med handlernes gennemfgrelse. |
2004 er der i AaB A/S indtaegtsfort kr. 3,4
mio. vedr. indgaet rettighedsaftale.

Det var forventet, at det 49% ejede selskab
9000 lux ville realisere et paent overskud.
AaB’s resultatandel i 2004 blev et under-
skud pa kr. 1,2 mio. efter skat.

AaB Fodbold

Sportsligt har AaB Fodbold oplevet den
stgrste succes siden mesterskabsarene i

1999 og 1995, idet det blev til deltagelse
i AaB’s niende pokalfinale foran 38.000 til-
skuere i Parken. Trods nederlag i slutkam-
pen mod FC Kgbenhavn gav finalepladsen
adgang til europaeisk fodbold i efteraret
2004.

I kvalifikationen til UEFA Cuppen besejrede
AaB - trods strejke blandt spillerne i forbe-
redelsesfasen - Zalgiris. | UEFA Cuppens 1.
runde blev det sammenlagt til et neder-
lag pa 3-1 til Auxerre fra Frankrig. Det var
ergerligt at tabe sa teet pa gruppespil, og
millionindtaegter, men indsatsen var god-
kendt, da franskmaendene er staerke, og
har via sejr over bl.a. Ajax Amsterdam kva-
lificeret sig til turneringens kvartfinale.

I SAS Ligaen gav en flot slutspurt en femte-
plads til AaB i seesonen 2003/2004, hvilket
desvaerre blev fulgt op af blot fire point i de
forste syv kampe af seesonen 2004/2005.
Heldigvis har cheftreener Erik Hamréns
tropper siden vist fremgang, hvorfor der
for forarets 15 spillerunder kun er to point
op til en Royal League kvalifikation. Det er
endvidere vaerd at notere sig, at Aalborg
Stadion igen fremstar som en uindtagelig
bastion, hvor det ikke er blevet til nederlag
siden den 15. august 2004.

Anfgrer Jimmy Nielsen blev omkring ars-
skiftet valgt som den bedste malmand
i SAS Ligaen for anden gang i sin karri-
ere. | landsholdssammenhaeng er Rasmus
Wiirtz netop blevet udtaget til det danske
A-landshold. Rasmus Wiirtz har ellers sam-
men med Martin Pedersen og Jacob Sg¢-
rensen vearet fast inventar pa det danske
U/21-landshold, mens det samme gzelder
Michael Jakobsen og Kenneth Stenild Niel-
sen omkring U/19-landsholdet. Yderligere
er bade Martin Ericsson, Trond Andersen
og Marco Reda med omkring henholdsvis
det svenske, norske og canadiske lands-
hold.



Ledelsesberetning

Resultatet for AaB Fodbold blev et un-
derskud pa kr. 5,9 mio. efter skat. Under-
skuddet er praeget af tidligere omtalte
nedskrivning af kontraktrettighed pa
fodboldspilleren David Nielsen, ekstra
hensaettelse pa retssager, som selskabet
en involveret i samt ensretning af indreg-
ningsmetode omkring indtaegter fra sam-
arbejdspartnere pa i alt ca. kr. 3,0 mio.

Underskuddet er utilfredsstillende set i ly-
set af, at aret sportsligt set har veeret pa
rimeligt niveau. | 2004 er tiltagene pa at
reducere omkostningerne fortsat, hvilket
dog ligesom de seneste ars arbejde med
at reducere Ign- og transferomkostnin-
gerne fgrst far den gnskede effekt i 2005.
De disponerede omkostninger til spillere
er ved indgangen til forarsseesonen 2005
saledes ca. kr. 5 mio. mindre end realiseret
i de foregdende 2 regnskabsar, og i forhold
til tidligere ar er reduktionen pa ca. kr. 10
mio.

Med de markant reducerede omkostninger
er betingelserne for at skabe overskud for
spillersalg i AaB Fodbold til stede, hvilket
forventes realiseret i 2005. Optimismen
beror ogsa pa, at truppen kan skabe gode
sportslige resultater. AaB har en lovende
og talentfuld trup, som med lidt held kan
realisere en plads i top 4 i indevaerende
saeson, og dermed kvalifikation til Royal
League.

AaB Handbold

Spillerne i AaB Handbold hev pa fornem
vis metal hjem til AaB, da det efter en flot
sason blev til bronze efter et samlet DM-
semifinale nederlag mod de senere danske
mestre fra GOG.

| begyndelsen af 2004 ndede AaB kvartfi-
nalen | EHF Cup’en i seesonen 2003/2004,
hvor storholdet fra THW Kiel blev endesta-
tionen. Denne praestation blev desvaerre
fulgt op af et hurtigt AaB-exit i den sene-
ste udgave af EHF Cup’en, hvor gstrigske
Bregenz var for stor en hurdle.

Sportsligt har seesonen 2004 / 2005 indtil
videre ikke vaeret tilfredsstillende. I ligaen

har de sportslige praestationer vaeret me-
get svingende, og p.t. er holdet placeret
somnr.6-6 pointfraenslutspilsplads.lden
danske pokalturnering blev det til uventet
nederlag i kvartfinalen mod Svendborg, og
Bregenz er ogsa et hold, som ledelsen hav-
de forventet besejret i EHF cup’en. Samlet
set har de svigtende sportslige praestatio-
ner medfgrt et betydeligt indtaegtstab for
AaB Handbold.

Ledelsen vurderer den kommende tid hvil-
ke tiltag, der skal ivaerksaettes for at hive
AaB helt op blandt de bedste i Danmark.
Allerede nu synes AaB dog godt rustet til
den kommende saeson i Handboldligaen
med tilgang fra prominente navne som
Kristian Gjessing, Daniel Svensson, Tho-
mas Klitgaard og Rasmus Haagensen.

Rune Ohm repraesenterede ved de nyligt
afholdte verdensmesterskaber i Tunesien
AaB pa det danske landshold, mens Rune
Skjeervold, Bprge Lund og Havard Tvedten
alle gjorde en flot figur i de norske farver
ved den samme turnering.

De skuffende sportslige resultater er bl.a.
baggrunden for, at den pkonomiske udvik-
ling i 2004 for AaB handbold er utilfreds-
stillende med et resultat efter skat for
aret pa kr. -0,7 mio. Indtaegterne er fortsat
stigende, mens omkostningerne fastlases
indtil, der er rimelig sikkerhed for at opna
et tilfredsstillende overskud i 2005.

AaB Ishockey

Det fgrste ar med ishockey pa programmet
har vaeret en succes for AaB med deltagel-
sen i finalespillet i seesonen 2003/2004 for
AaB Ishockey med stor opmaerksomhed til
folge fra publikum, sponsorer og presse.
Desveerre endte det i lidt af en skuffelse, da
DM-guldet glippede blot fire sekunder for
slutsignalet i den syvende og afggrende
DM-finale i Esbjerg. Pa forhand havde man
gerne solgt saesonen for splvmedaljer, men
det afsluttende nederlag var naesten ubaer-
ligt efter en to mals fgring til AaB med blot
halvandet minut tilbage af finalen!
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Heldigvis har spillerne sammen med Heinz
Ehlers i sin fprste saeson ved traenerroret
formaet at rejse sig pa imponerende vis
med en sikker andenplads i grundspillet,
og en forholdsvis let sejr over SgnderjyskE
i kvartfinaleserien samt sejr i semifinalen
over Odense efter 6 kampe. For andet ar
i treek deltager AaB i finalen, denne gang
mod Herning.

| januar 2005 matte man desvaerre indkas-
sere et skuffende resultat i pokalfinalen i
Arhus mod Nordsjeelland.

Robert Burakovsky blev Oddset Ligaens
topscorer, mens AaB’s danske landsholds-
bidrag pa isen har vaeret Ronny Larsen,
Christian Lie, Michael Smidt, Bo Nordby
Andersen og Rasmus Pander.

AaB Ishockey har med glaede noteret sig,
at Aalborg Kommune har besluttet sig for
at opfgre en ny skejtehal. Det er AaB’s for-
habning, at der i forbindelse med den nye
skpjtehal etableres acceptable faciliteter
for savel tilskuere, sponsorer og andre, der
pnsker at benytte faciliteterne.

Trods massiv sportslig succes har AaB Is-
hockey realiseret et underskud i 2004 pa
kr. 0,4 mio. efter skat.

Ledelsen har pa grund af de utilstraekkeli-
ge fysiske forhold i Aalborg Skgjtehal mat-
tet bruge ekstra midler til bl.a. at servicere
sponsorerne pa en tilfredsstillende made.
P& spilleromradet har ledelsen ligeledes
besluttet at bruge ekstra penge for at sikre
AaB Ishockeys placering i toppen af liga-
en. Koncernledelsen har valgt at tilpasse
regnskabsprincipperne for periodisering
af sponsorindtaegter i AaB Ishockey, sa det
folger principperne i den gvrige koncern.
Dette har pavirket resultatet negativt med
ca. kr. 0,5 mio. for skat.

Der er ikke behov for yderligere omkost-
ningsstigning i 2005, mens det forventes,
at indtaegterne kan haeves til et niveau, der
sikrer selskabet et overskud i 2005.

Aalborg Parken
| lpbet af 2004 er ledelsen og flere medar-

bejdere i Aalborg Parken udskiftet, og der
er iveerksat en raekke tiltag med henblik
pa at effektivisere arbejdet pa alle om-
rader. Optimeringen af arbejdsrutinerne
har medfgrt, at selskabets aktiviteter nu
gennemfgres med stgrre daekningsbidrag
samt at selskabets faste omkostninger ud-
nyttes bedre.

Aalborg Parken realiserer fortsat et stort
underskud med kr. 2,3 mio. efter skat i
2004. Den primaere drift er imidlertid for-
bedret med mere end kr. 1 mio. for skat i
forhold til 2003, en forbedring som ledel-
sen finder tilfredsstillende.

Der foretages lpbende en vurdering af, om
de gkonomiske brugstider for selskabets
materielle anlaegsaktiver er udtryk for det
bedste skgn. | 2004 er levetiden for byg-
ning pa lejet grund @endret fra 30 ar til 50
ar. Der er ikke ansat nogen scrapvaerdi. Den
®ndrede levetid har betydet en reduktion
i arets afskrivning pa kr. 0,5 mio. i forhold
til tidligere.

I 2005 fortsaettes effektiviseringsproces-
serne samtidig med, at der i hgjere grad
vil blive iveerksat tiltag pa salg, for dermed
at opna en hgjere aktivitet og ressource-
udnyttelse i selskabet. Herunder skal bl.a.
udnyttes, at Aalborg Parken i marts 2004
overtog forpagtningen af cafeteriadrift i
Gigantium. Samlet set forventes det der-
for, at fremgangen i resultatet i 2005 vil
blive pa niveau med fremgangen i 2004.

En godkendelse fra kommunal side pa af-
vikling af et begraenset antal koncerter pa
Aalborg Stadion og dermed udnyttelse af
de fremragende faciliteter til dette for-
mal, vil kunne fa stor positiv betydning for
driftsudviklingen i Aalborg Parken.

9000 lux

Resultatandelen for det associerede sel-
skab 9000 lux A/S har i 2004 vaeret et mi-
nus pa kr. 1,2 mio. efter skat. Selskabets
pkonomiske resultater har veeret utilfreds-
stillende ikke mindst i lyset af store posi-
tive forventninger til arets resultat.
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Forventningerne byggede primaert p3, at
der skulle gennemfgres stgrre event- og
koncertaktiviteter. Flere planlagte koncer-
ter blev aflyst, og arets resultat er belastet
med en betydelig omkostning som fglge af
dette.

Indkgringen af nye aktiviteter i selskabet
har ligeledes veeret dyrere og mere beko-
stelige end beregnet, og der har veeret af-
holdt betydelige udviklings- og engangs-
omkostninger i regnskabsaret. Selskabet
har dog nu naet et aktivitetsniveau, hvor
der fremover kan forventes overskud.
Selskabets markedsmuligheder vurderes
fortsat gode, og den fastlagte strategi er
uaendret.

Regnskabsberetning

Arets resultat blev et underskud p3 kr. 8,3
mio., hvilket er kr. 7,0 mio. darligere end
underskuddet pa kr. 1,3 mio. i ar 2003.

Balancesummen pr. 31. december 2004 er
pa kr. 121,4 mio. og egenkapitalen andra-
ger kr. 85,4 mio. mod henholdsvis kr. 139,0
mio. og kr. 95,7 mio. i 2003.

Entreindtegterne er realiseret med kr.
11,5 mio., hvilket er en stigning pa kr. 4,3
mio. — eller 59,3 % i forhold til 2003. Stig-
ningen kan henfgres til deltagelse i UEFA
Cup’en for AaB Fodbold samt det forhold,
at AaB Ishockey i 2004 indgar med et fuldt
regnskabsar mod kun 4 maneder i 2003.

Indteegter fra samarbejdspartnere er i
2004 realiseret med kr. 39,6 mio. - en stig-
ning pa kr. 4,7 mio. i forhold til 2003.

TV- og radioindtaegterne udgjorde i 2004
kr. 5,9 mio. — et fald pa kr. 0,4 mio. i forhold
til 2003. Faldet i TV indteegterne kan hen-
fores til AaB Fodbold. TV indtaegterne er
fra 2. halvdel af 2004 i hgpjere grad blevet
betinget af holdets placering samt antal-
let af transmitterede kampe.

Preemie- og deltagerindteegterne er med
kr. 2,6 mio. steget med kr. 2,2 mio. i forhold
til 2003. Stigningen kan hovedsageligt
henfgres til indtaegt fra deltagelse i arets
Dong Cup finale.

Indtzegt pa spillersalg og leje er i 2004 rea-
liseret med kr. 0,5 mio. — et fald pa kr. 14,4
mio. i forhold til 2003. Avancen efter fra-
drag af omkostninger og restafskrivninger
udger i 2004 kr. 0,5 mio. mod kr. 10,3 mio.
i 2003, og resultatpavirkningen ved spil-
lersalg er saledes faldet med kr. 9,8 mio. i
2004.

Andre indtaegter er realiseret med kr. 18,0
mio. eller kr. 5,0 mio. hgjere end i ar 2003.

Udgifter til sponsorer og reklamer er reali-
seret med kr. 7,4 mio,, hvilket er en stigning
pa kr. 1,7 mio. i forhold til 2003. Stigningen
skyldes et pget kampantal samt outsour-
cing af opgaver til 9000 lux A/S.

Kamp- og spilleromkostninger er realiseret
med kr. 9,8 mio., en stigning pa kr. 0,6 mio.
i forhold til 2003.

Administrationsomkostningerne kr. 6,9
mio. er steget med kr. 1,8 mio. i forhold til
ar2003.

Personaleudgifterne er realiseret med kr.
40,9 mio. hvilket er en stigning pa kr. 3,6
mio. i forhold til 2003. Stigningen vedrgrer
i veesentlig grad, at AaB Ishockey i 2004
er indregnet hele aret mod 4 maneder i
2003.

Af- og nedskrivninger pa kontraktrettighe-
der udggr for 2004 kr. 7,5 mio. en stigning
pa kr. 0,8 mio. i forhold til 2003. 1 2003 var
afskrivningerne imidlertid reduceret med
en verdiregulering pa kontraktrettighe-
derne pa kr. 1,9 mio., mens afskrivninger-
ne i 2004 er forgget af en nedskrivning af
veerdien pa kontraktrettigheder pa kr. 1,3
mio.

Regnskabsmaessig vaerdi pa kontraktrettig-
heder udger pr. 31. december 2004 kr. 7,1
mio. mod kr. 10,6 mio. i ar 2003. Ved ind-
gangen til regnskabsaret 2002 udgjorde
vaerdien af kontraktrettigheder ca. kr. 25
mio., og vardien er sdledes over en 3 arig
periode reduceret med ca. kr. 18. mio.



Ledelsesberetning

Saerlige forhold

Behandlingen af forsikringssagerne ved-
rorende Frank Strandli og Lars Thomsen,
der blev erklaeret fodboldinvalide i 2001,
er endnu ikke afsluttet. Der blev i begyn-
delsen af 2004 afsagt dom ved byretten
i Kgbenhavn i sagen vedr. Lars Thomsen.
Dommen gav AaB ret til erstatning, men
ikke til den fulde forsikringssum. AaB har
efter samrad med sine juridiske radgivere
anket sagen til Landsretten, hvor den tid-
ligst forventes behandlet ultimo 2005.

Frank Strandli sagen skal ligeledes be-
handles af Landsretten i Kgbenhavn, men
forventes ikke behandlet forelpbig - sand-
synligvis tidligst ultimo 2005.

Selskabet har indhentet udtalelser fra sel-
skabets juridiske radgivere om de 2 sager,
og har pa baggrund heraf fastholdt vur-
deringen af tidligere ars indregnede er-
statningsbelgb pa 75 % af de fulde erstat-
ningssummer. Belpbene er opfgrt under
andre tilgodehavender.

Foruden de to nzevnte sager er AaB in-
volveret i to sager vedr. salget af Thomas
Gaardsge og Brian Priske. | forbindelse
med udarbejdelse af arsrapporten er der
foretaget en fornyet vurdering af de regn-
skabsmaessige skgn pa disse sager. Denne
vurdering har samlet set medfert en eks-
tra hensaettelse til imgdegaelse af fremti-
dige tab, hvilket har pavirket arets resultat
negativt med kr. 0,9 mio.

Koncernen har pr. 31. december 2004 op-
fort et udskudt skatteaktiv pa kr. 15,7 mio.
kr. 0,1 mio. heraf er underlagt en 5 arig
foraeldelsesfrist, og skal udnyttes i 2005.
Det er ledelsens vurdering, at koncernen
pa sigt vil realisere overskud pa et niveau,
der medfgrer, at skatteaktivet vil blive ud-
nyttet.

Risikofaktorer og
negglemedarbejdere

Koncernens indtjening er i hgj grad afhaen-
gig af de sportslige resultater. Ikke alene vil
en topplacering i ligaerne give direkte eks-

tra indtaegter i form af pgede tv-indtaegter,
bonus fra sponsorer og flere tilskuerind-
teegter, men vil ogsa smitte af pa de fremti-
dige indtaegter, idet stabile topplaceringer
vil ggre AaB til en mere attraktiv samar-
bejdspartner for erhvervslivet. Manglende
topplaceringer vil ogsa udelukke mulighe-
den for at deltage i de europzeiske turne-
ringer med hvad det indebaerer af mistede
indtaegter pa fernaevnte omrader.

Ledelsen og ¢vrige ngglemedarbejdere
er et vigtigt aktiv for Koncernen, idet de
besidder de ngdvendige kompetencer til
at udnytte potentialet optimalt. Det til-
streebes gennem kontinuerlige markeds-
maessigt konforme anszettelsesvilkar og
optimale betingelser i gvrigt at fastholde
nuvaerende og tiltraekke nye nggleperso-
ner i AaB-koncernen. Der er blandt andet
indfgrt forleengede opsigelsesvarsler for
ledende medarbejdere. Manglende fast-
holdelse af ngglepersoner kan fa betydelig
indflydelse pa den gkonomiske udvikling
i AaB. Et planlagt incitamentsprogram er
endnu ikke endeligt udarbejdet og beslut-
tet.

Forventninger til 2005

Den samlede struktur er ved at veere pa
plads, organisation, rutiner og processer
samt den Ipbende rapportering er ved ind-
gangen til 2005 blevet forbedret og styrket
i forhold til indgangen af 2004. For regn-
skabsaret 2005 vil der blive gennemfgrt en
endnu teettere opfglgning pa alle forret-
ningsomrader med en stram omkostnings-
styring og et lpbende fokus pa optimering
af alle indtaegtsomrader.

Efter flere ars arbejde pa at fa reduceret
omkostningerne i AaB Fodbold, vil dette i
2005 fa den gnskede effekt. De disponere-
de omkostninger til spillere er ved indgan-
gen til forarssaesonen 2005 saledes ca. kr. 5
mio. mindre end realiseret i de foregaende
2 regnskabsar, og i forhold til tidligere ar er
reduktionen pa ca. kr. 10 mio. Dette er bl.a.
ogsa en fglge af, at saldoen pa kontraktret-
tigheder over den seneste 3 arige periode
er nedbragt med ca. kr. 18 mio.
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Ledelsesberetning

Det 49% ejede selskab 9000 lux havde i
2004 betydelige tab pa enkeltstaende ar-
rangementer og pa indkgring af nye akti-
viteter. Driften er i slutningen af 2004 til-
passet, og selskabet genererer nu positive
resultater, og der forventes et tilfredsstil-
lende overskud for 2005.

Den positive driftsmaessige udvikling i
Aalborg Parken forventes fortsat i mindst
samme takt i 2005 som opnaet i 2004. Der
vil fortsat veere fokus pa effektiviseringer
samtidig med, at der skal opnas en hgjere
kapacitetsudnyttelse gennem en gget
salgsindsats. Efter renter og afskrivninger
forventes dog fortsat et underskud for
2005.

Efter en indkgringsperiode pa 1 —2 ar i sa-
vel AaB Handbold som AaB Ishockey er om-
kostningerne bragt pa et niveau, der gor
det muligt at klare sig sportsligt i toppen
af de respektive ligaer, hvorfor omkostnin-
gerne ikke pges i 2005. Til gengaeld forven-
tes fortsat stigning i indtaegterne, hvorfor
der forventes positive resultater for savel
AaB Handbold som AaB Ishockey.

Totalt set forventes en gget indtegt pa
savel sponsorer som pa entre, idet der er
ivaerksat programmer, der skal gge tilskuer-
antallet ligesom salgerstaben er udvidet
pa sponsorsiden. Udviklingen pa sponsor-
indtaegterne vil dog veere afhaengig af ind-
gaelse af et hovedsponsorat i AaB Fodbold
til erstatning for den 5 arige gode aftale
med Siemens, der udlpber medio 2005.

Ledelsen forventer pa baggrund af oven-
naevnte forhold, at AaB Koncernen vil rea-
lisere et positivt resultat i 2005 pa ca. kr.
1 mio. fer indregning af indtaegter fra spil-
lersalg.

Overgang til IFRS fra 2005

Med virkning fra 1. januar 2005 vil den
anvendte regnskabspraksis blive andret i
overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards IFRS. Koncern-
resultatet af den primzere drift forventes
kun pavirket i beskedent omfang, hvilket
ligeledes vil veere tilfeeldet for koncerne-

genkapitalen. Det er ledelsens opfattelse,
at den vaesentligste andring vil vaere, at
koncernen underlaegges reglerne om lg-
bende vaerdiforringelsestest.

Corporate Governance

Bestyrelsen for AaB A/S er bevidst om ud-
viklingen inden for Corporate Governance
eller God Selskabsledelse. Bestyrelsen gn-
sker i videst muligt omfang at efterleve de
gaeldende anbefalinger med henblik pa at
sikre stgrst mulig abenhed og gennemsig-
tighed om udviklingen i AaB koncernens
selskaber samt give selskabets nuvaerende
og kommende aktionzerer det bedste be-
slutningsgrundlag i forbindelse med inve-
stering i AaB aktien.

Alle aktionzerer, der har udtrykt gnske om
indbydelse til generalforsamling, modta-
ger denne indbydelse sammen med ars-
rapporten. Indbydelsen udsendes senest 8
dage for generalforsamlingen, og general-
forsamlingsdatoen er pa forhand offent-
liggjort via finanskalenderen.

Aktionzererne tilbydes at afgive fuldmagt
til andre eller til bestyrelsen.

AaB gnsker stgrst mulig dbenhed om kon-
cernens forhold i den udstraekning det kan
sikres, at kursfgplsomme indformationer
kommer til alles kendskab samtidig.

AaB havde oprindeligt to aktieklasser. Ar-
bejdet med reglerne om god selskabsle-
delse betgd, at AaB i forbindelse med ak-
tiemissionen i 2003 besluttede at afskaffe
opdelingen i A og B aktier. Bestyrelsen gn-
skede at tilpasse selskabets aktiestruktur
til aktiemarkedets gnsker. Herefter har alle
aktier samme rettigheder og vedtaegterne
indeholder ikke nogen form for stemme-
begransning.

Haendelser efter regnskabsarets
udlgb

Der er ikke indtruffet veesentlige haendel-
ser efter regnskabsarets udlgb, der pavir-
ker koncernens pkonomiske situation.



Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

2000 2001 2002 2003 2004
Resultatopggrelse
Entréindtaegter 5.351 5.070 5.967 7.228 11.513
Indtaegter fra samarbejdspartnere 21.866 23.393 28.407 34.937 39.640
TV-indtaegter 3.925 4.004 6.347 6.272 5.867
Preemie- og deltagerindtaegter l.614 808 318 380 2.600
Andre indtaegter 2511 4.614 10.570 12.997 17.993
Indteegter for spillersalg 35.267 37.889 51.609 61.814 76.613
Spillersalg og spillerleje 17.610 19.960 4.087 14.942 484
Nettoomsaetning 52.877 57.849 55.696 76.756 77.097
Personaleomkostninger 21.045 24.776 31.883 37.254 40.869
Andre driftsudgifter 21.815 22.224 25.182 28.251 34.229
Resultat for af- og nedskrivninger 10.017 10.849 -1.369 11.251 1.999
Af- og nedskrivninger 17.716 14.927 19.070 10.472 10.695
Resultat for finansielle poster -7.699 -4.078 -20.439 779 -8.696
Finansielle poster m.v. 1.708 2.714 846 -2.494 -2.725
Resultat for skat -5.992 -1.364 -19.593 -1.715 -11.421
Arets resultat -4.880 181 -13.783 -1.305 -8.280
Balance
Kontraktrettigheder 24.392 24.948 10.044 10.656 7.109
Andre anlaegsaktiver 23.353 35.132 71.569 77.359 72.939
Omsatningsaktiver 56.575 67.954 43.244 50.936 41.353
Aktiver i alt 104.320 128.034 124.857 138.951 121.401
Egenkapital 82.041 81.823 68.040 95.688 85.442
Nogletal
Overskudsgrad (EBIT) -14,6 -7,1 -36,7 1,0 -11,3
Resultat pr. aktie i kr. -5,7 0,2 -16,1 -0,9 -5,4
Udbytte pr. aktie i kr. 0 0 0 0 0
Indre vaerdi pr. aktie (ekskl. egne aktier) 95,9 95,6 79,5 63,7 58,3
Soliditet 78,6% 63,9% 54,5% 68,8% 70,3%
Borskurs pr. aktie ultimo aret 51 51 38 38 31
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 40 53 67 85 98
Investering i
Kontraktrettigheder 8.645 13.934 1.820 7.294 3.964
Materielle anlaegsaktiver 1.734 1.974 27.029 1.442 1.467
Finansielle anlaegsaktiver 7.500 5.748 12.000 7.456 0
Antal tilskuere i gennemsnit
AaB Fodbolds hjemmekampe 6.924 6.850 6.688 7.709 7.341
Kampe i Superligaen totalt 5.740 5.839 6.442 7.292 8.728

Noggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og npgletal 2005”
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder omfattet af regnskabsklasse
D, danske regnskabsvejledninger samt
regnskabsbestemmelser, der er gaelden-
de for selskaber noteret pa Kgbenhavns
Fondsbgrs.

Arsrapporten er aflagt efter den samme
regnskabspraksis som sidste ar. Arsrappor-
ten er aflagt i danske kroner og alle regn-
skabstal er anfort i hele tusinder.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultat-
opgerelsen, i takt med handlers gennem-
forsel. Indtaegter i form af adgang til AaB’s
netvaerk indregnes pa aftaletidspunktet,
safremt AaB ikke skal foretage yderligere
leveringer i aftaleperioden.

Indtaegter ved spillersalg

Indtaegter ved salg af spillere bestar af
AaB’s andel af salgssummen for solgte spil-
lere. Indtzegten medtages pa erhvervelses-
tidspunktet. Den del af salgssummen som
er betinget af spillerens prastation eller
videresalg af spilleren, indtaegtsferes nar
AaB erhverver ret til belpbet.

Omkostninger ved spillerhandler
Omkostninger ved spillerhandler omfatter
andres andele af salgssummen samt om-
kostninger ved spillerhandler.

Andre indtaegter
Andre indtaegter bestar blandt andet af
indteegter fra salg af souvenir, tgj samt re-
staurationsdrift.

Skat af arets indkomst

Arets skat, som bestar af arets aktuelle
skat og forskydningen i udskudt skatteak-
tiv, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-

ferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finan-
siel post. Tilgodehavender og geeld om-
regnes til balance dagens kurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for balancepostens opstaen
indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle poster.

Resultat af dattervirksomhed

I moderselskabets resultatopggrelse ind-
regnes selskabets andel af dattervirksom-
heders resultat for skat.

Skat af dattervirksomhederne indregnes
under skat af arets resultat.

Balance

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet samt de 100 % ejede datterselska-
ber AaB Fodbold A/S, Aalborg Parken A/S,
AaB Ishockey A/S og AaB Handbold A/S.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at
sammendrage ensartede indtaegter og ud-
gifter samt aktiver og passiver for selska-
berne. Selskaberne i koncernen anvender
samme regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncernin-
terne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender samt aktiebesiddelser.

Associeret virksomhed

Associeret virksomhed, der omfatter 9000
lux A/S, indregnes i koncernregnskabet og
moderselskabets arsregnskab efter den
indre veerdis metode. Den forholdsmaes-
sige andel af arets resultat og egenkapital
indregnes i henholdsvis resultatopggrelse
og balance.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder males til anskaffel-
sessummer med tilleg af omkostninger
i forbindelse med erhvervelsen og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kontraktrettigheder afskrives over
kontraktperioden. Der foretages lgbende
en vurdering af genindvindingsvaerdien pa
de enkelt kontraktrettigheder og der fore-
tages nedskrivningen til en eventuel lavere
veerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Resterende regnskabsmaessig veerdi af
kontraktrettigheder af solgte spillere om-
kostningsfgres under afskrivninger i salgs-
aret.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver
Licensrettigheder males til anskaffelses-
summen med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Afskrivning foreta-
ges lineaert over den forventede brugstid
svarende til 6 ar.

Lokaleindretning

Lokaleindretning, der primaert omfatter
restaurationsbyggeri i Aalborg Parken,
males til anskaffelsessummer omfatten-
de afholdte byggeudgifter samt direkte
finansieringsudgifter. Heri fradrages ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskriv-
ning foretages lineaert over fplgende for-
ventede brugstider:

Restaurationsbygning Aalborg Parken, 50 ar.
Anden lokaleindretning, 10 ar.

@vrige materielle anlaegsaktiver

Inventar og driftsmidler samt ejendomme
males til anskaffelsessummen med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Af-
skrivning foretages lineaert over fglgende
forventede brugstider:

Inventar og driftsmidler, 3-5 ar.
Ejendomme, der omfatter villaer udlejet til
spillere, afskrives ikke.

Mindre nyanskaffelser samt aktiver med
forventet kort brugstid indregnes som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Finansielt leasede aktiver indregnes i ba-
lancen pa samme made som gvrige mate-
rieller anlaegsaktiver. Leasingaktiver males
til kostpris og der foretages afskrivninger
over den vurderede gkonomiske brugstid.
Leasingforpligtelsen indregnes i balancen
som en gaeldsforpligtelse. Leasingforplig-
telsens rentedel indregnes over kontrak-
tens Ipbetid i resultatopggrelsen.

Rettighed
Rettighed, der omfatter forudbetaling
vedrgrende benyttelse af Aalborg Stadion,

males til kostpriser og omkostningsfgres
over benyttelsesperioden.

Qvrige finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed og asso-
cieret virksomhed males i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmaessige indre veerdi. | re-
sultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de enkelte selskabers
resultat for skat efter eliminering af inter-
ne avancer og tab. Andel i skat indregnes
under skat af arets resultat. Arets resultat
og egenkapital for moderselskabet og kon-
cernen er saledes af samme stgrrelse.

Huslejedepositum indregnes og males til
anskaffelsessum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til palydende veer-
di med fradrag af nedskrivninger til img-
degaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden eller nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Egne aktier

Egne aktier opfattes som en kapitalned-
settelse, og kostprisen fragar derfor di-
rekte i egenkapitalen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet
under aktiver eller forpligtelser, omfatter
afholdte omkostninger henholdsvis mod-
tagne betalinger vedrgrende de efterfgl-
gende ar.

Geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes pa stiftel-
sestidspunktet til kostpris. Efterfglgende
males geeldsforpligtelser til amortiseret
kostpris, hvilket for kortfristede gaeldsfor-
pligtelser og variabelt forrentede geelds-
forpligtelser normalt svarer til nominel
geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat/udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv og udskudt skat ind-
regnesibalancen som alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser
herunder skattemaessige underskud.

Udskudt skatteaktiv indregnes i balancen
til den veerdi, hvortil det forventes at blive
anvendt.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestromsopggrelsen er opstillet ef-
ter den indirekte metode og viser penge-
stromme fra drift, investering og finansie-
ring samt stgrrelsen af likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgg-
res som drets resultat for ekstraordinaere
poster og skat reguleret for ikke kontante

driftsposter, @ndring af driftskapitalen
samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktiviteten
omfatter betalinger i forbindelse med kgb
af immaterielle anlaegsaktiver samt kgb
og salg af materielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivite-
ten omfatter optagelse af og afdrag pa lan
til finansiering af anlaegsinvestering, pro-
venu ved aktiemission samt kgb og salg af
egne aktier.

Likvider primo og ultimo omfatter drifts-
konti og treekningsret herpa samt indesta-
ender pa pengeinstitutkonti.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes
alene af det offentliggjorte regnskabsma-
teriale.




Resultatopgorelse
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2004

Koncern Moderselskab

Note 2004 2003 Note 2004 2003
Entreindtaegter 11.513 7.228 0 3.198
Indtaegter fra samarbejdspartnere 39.640 34.937 3.400 14.403
TV-indtaegter 5.867 6.272 0 2.805
Preemie og deltagerindtaegter m.v. 2.600 380 0 204
Spillersalg og leje 484 14.942 0 1.018
Andre indtaegter 17.993 12.997 12.402 5.320
Nettoomsaetning 77.097 76.756 15.802 26.948
Salg og samarbejdspartnere 7.441 5.781 2.242 1.982
Kamp- og spilleromkostninger 9.806 9.210 0 4.619
Administration 6.928 5.133 3.205 2.272
Andre udgifter 10.054 8.127 1.751 2.488
Andre eksterne udgifter i alt 34.229 28.251 7.198 11.361
Personaleomkostninger 1  40.869 37.254 1 5.455 14.309
Udgifter i alt 75.098 65.505 12.653 25.670
RESULTAT FQR AF- OG NEDSKRIVNINGER 1.999 11.251 3.149 1.278
Af- og nedskrivninger 2 10.695 10.472 2 493 3.552
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -8.696 779 2.656 -2.274
Resultat fgr skat af dattervirksomheder - - -13.550 845
Resultat for skat af associeret virksomhed -1.512 -525 -1.512 -525
Finansielle indteegter 3 195 122 3 992 428
Finansielle omkostninger 4 -1.408 -2.091 4 -7 -189
RESULTAT FQR SKAT -11.421 -1.715 -11.421 -1.715
Skat af arets resultat 5 3.141 403 5 3.141 403
ARETS RESULTAT -8.280 -1.312 -8.280 -1.312

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat -8.280 -1.312 -8.280 -1.312
DISPONERET | ALT -8.280 -1.312 -8.280 -1.312
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Balance 31. december

Aktiver

Kontraktrettigheder
Licensrettighed

Immaterielle anlaegsaktiver
Ejendomme

Lokaleindretning

Inventar og driftsmidler

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser i dattervirksomheder
Kapitalinteresser i associeret virksomhed
Kapitalandele

Rettighed

Udlan tilknyttet virksomhed
Depositum

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Handelsvarer

Varebeholdninger

Sponsorer

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Indlan

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Koncern Moderselskab

Note 2004 2003 Note 2004 2003
7.109 10.656

1.696 1.632 0 0

6 8.805 12.288 0 0

1.352 1.352 0 0

35.025 36.060 0 0

5.400 6.452 497 143

7 41.777 43.864 7 497 143

- - 53.884 55.999

3.251 4.461 3.249 4.461

48 124 109 75

13.167 14.278 0 0

- - 7.500 7.500

13.000 13.000 0 0

8 29.466 31.863 8 64.742 68.035

80.048 88.015 65.239 68.178

1.809 968 0 0

1.809 968 0 0

4.398 15.141 0 0

10 15.737 12.896 10 735 1.823

11.778 12.683 1.531 4,148

- - 18.457 17.470

5.635 818 4.202 0

37.548 41.538 24,925 23.441

1.996 8.430 101 5.138

1.996 8.430 101 5.138

41.353 50.936 25.026 28.579

121.401 138.951 90.265 96.757




Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL
Hensaettelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Anlaegslan
Prioritetsgaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Driftskonto

Beregnede feriepenge

Offentlige kreditorer

Gezld vedrgrende kontraktrettigheder
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER

Eventualposter og sikkerhedsstillelser mv.

@vrige oplysninger
Naertstaende parter

Segmentoplysninger

Koncern Moderselskab

Note 2004 2003 Note 2004 2003
76.676 76.676 76.676 76.676
8.766 19.012 8.766 19.012
9 85.442 95.688 9 85.442 95.688
10 0 0 10 0 0
0 0 0 0
20.967 22.535 0 0
915 921 0 0
11 21.882 23.456 11 0 0
1.560 560 0 0
1.570 2.609 379 0
2.760 2.523 464 362
924 4210 434 0
0 2.658 0 0
4,727 5.322 3.546 147
2.536 1.925 0 560
14.077 19.807 4.823 1.069
35.959 43.263 4.823 1.069
121.401 138.951 90.265 96.757

12 12

13 13

14 14

15 15
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Pengestromsopgorelse

Koncern Moderselskab

Note 2004 2003 Note 2004 2003
Resultat fgr finansielle poster -8.696 779 2.656 -2.274
Finansielle poster, netto -1.213 -1.969 985 239
Ikke kontante poster, af- og nedskrivninger 11.752 10.517 527 3.521
Zndring i driftskapital 16 2.310 -2.638 16 1.716 1.103
Pengestrgmme fra ordinaer drift 4.452 6.689 5.884 2.589
Betalte skatter 0 0 0 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.452 6.689 5.884 2.589
Investering i kontraktrettigheder -3.964 -7.294 0 -1.025
/Andring i geeld vedrgrende kontraktrettigheder -2.658 -5.527 0 -8.185
Investering i lokaleindretning -15 0 0 0
Investering i inventar, netto -746 -1.442 -847 -745
Investering i aktier og anparter 76 -4.861 -7.500 -7.298
Investering i depositum 0 0 0 -466
Kb og salg af vaerdipapirer 0 0 0 591
Rettighed / forudbetalt husleje 0 -3.820 0 -2.556
udlan tilknyttet virksomhed - - -987 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -7.307 -22.944 -9.334 -19.684
Provenu ved aktieemission -69 29.525 -69 29.525
Afdrag pa og optagelse af realkredit-
og anlaegslan -574 -569 0 -7
Kgb og salg af egne aktier -1.897 -723 -1.897 -723
ZAndring af treekningsret pa driftskredit 0 3.600 0 -3.600
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.540 24.633 -1.966 25.195
Zndring i likvider -5.395 8.378 -5.416 8.100
Likvider primo 11.821 3.443 11.138 3.038
LIKVIDER ULTIMO 6.426 11.821 5.722 11.138




Noter

Koncern Moderselskab
2004 2003 2004 2003
1. Personaleomkostninger
De samlede udgifter til Ian og gager m.v.:
Gager og lpnninger 37.978 35.178 4.761 13.069
Pensioner og andre udgifter til social sikring 2.891 2.076 694 1.240
40.869 37.254 5.455 14.309
Antal medarbejdere
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 98 85 12 24
Vederlag til direktion 1.990 2.206 1.990 1.642
Vederlag til bestyrelsen 560 546 340 246
2. Af- og nedskrivninger
Goodwill, leje- og licensrettigheder 336 243 0 89
Kontraktrettigheder 7.512 6.682 0 2.600
Lokaleindretning 1.050 1.647 0 237
Inventar og driftsmidler 1.797 1.900 493 626
10.695 10.472 493 3.552
3. Finansielle indtaegter
Renter vaerdipapirer 0 10 0 10
Kursgevinst vaerdipapirer 23 39 23 39
Pengeinstitutter 172 73 120 34
Rente fra tilknyttede virksomheder - - 849 345
195 122 992 428
4. Finansielle omkostninger
Pengeinstitutter 1.153 1.813 7 109
Andre 0 2 0 0
Leasing 193 164 0 0
Kurstab vaerdipapirer 0 8 0 8
Prioritetsgaeld 62 64 0 32
Kursregulering valuta 0 40 0 40
1.408 2.091 7 189
5. Skat af drets resultat
Selskabsskat 0 0 0 0
Andel af udskudt skatteaktiv i dattervirksomhed - - 3.975 -293
Andel af udskudt skatteaktiv
i associeret virksomhed 300 86 300 86
Regulering af udskudt skatteaktiv 2.841 317 -1.092 610
3.141 403 3.183 403

Koncernen har ikke betalt skat i regnskabsaret.



Noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger
Tilbagefprsel afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar

Koncern

Kontrakt- Licens-

rettigheder rettighed lalt
32.251 2.254 34.805
3.964 400 4.364
-3.275 0 -3.275
32.940 2.654 35.894
21.594 622 22.516
7.512 336 7.848
-3.275 0 -3.275
25.831 958 27.089
7.109 1.696 8.805
10.656 1.632 12.288




Noter

7. Materielle anlzegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger
Tilbagefprsel afthaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo
Heraf finansielt leasede aktiver

Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar

Seneste offentlige vurdering

. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger
Tilbageforsel afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo sidste ar

Koncern
Lokale-  Inventar og
Ejendomme  indretning driftsmidler lalt
1.352 40.109 12.263 53.724
0 15 1.452 1.467
0 0 -760 -760
1.352 40.124 12.955 54.431
0 4.049 5.954 10.003
0 1.050 1.797 2.847
0 0 -196 -196
0 5.099 7.555 12.654
1.352 35.025 5.400 41.777
2.673
1.352 36.060 6.452 43.864
1.300
Moderselskab
Inventar og
driftsmidler lalt
151 151
847 847
0 0
998 998
-8 -8
-493 -493
0 0
-501 -501
497 497
143 143

23
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Noter

Koncern
8. Finansielle anlaegsaktiver
Associeret Kapital-
virksomhed andele Rettighed  Depositum lalt
Kostpris primo 4.900 124 14.556 13.000 32.580
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang 0 -76 0 0 -76
Kostpris ultimo 4.900 48 14.556 13.000 32.504
Af- og nedskrivninger primo 439 0 278 717
Af- og nedskrivninger 1.212 0 1111 2.323
Tilbageforsel afhaendede aktiver 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 1.651 0 1.389 0 3.040
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.249 48 13.167 13.000 29.464
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo sidste ar 4461 124 14.278 13.000 31.863
Moderselskab
8. Finansielle anlaegsaktiver
Dattervirk-  Associeret Kapital-  Udlan tilkn.
somheder virksomhed andele virksomh. lalt
Kostpris primo 56.563 4.900 75 7.500 69.038
Tilgang 7.500 0 34 0 7.534
Afgang 0 0 0 0 0
Kostpris ultimo 64.063 4.900 109 7.500 76.572
Veerdiregulering primo -564 -439 -1.003
Arets resultat 2004 efter skat -9.615 -1.212 -10.827
Veerdiregulering ultimo -10.179 -1.651 0 0 -11.830
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 53.884 3.249 109 7.500 64.742
Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar 55.999 4.461 75 7.500 68.035




Noter

Koncern/moderselskab

9. Egenkapital/Egenkapitalopggrelse

Den nominelle aktiekapital i Aalborg Boldspilklub A/S udger t.kr. 76.676 fordelt pa 1.533.525 stk. aktier 4 nominelt kr. 50.

Overfort

Aktiekapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2004 76.676 19.012 95.688
Salg af egne aktier 0 0
Kpb af egne aktier -1.897 -1.897
Omkostninger ved kapitaludvidelse 2003 -69 -69
Arets resultat -8.280 -8.280
Egenkapital 31. december 2004 76.676 8.766 85.442

12004 har AaB netto kpbt aktier 37.225 stk., hvorefter beholdningen af egne aktier er pa i alt 68.376 stk. svarende til
4,5 % af aktiekapitalen. Anskaffelsessummen for egne aktier fratraekkes direkte i egenkapitalen.
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Noter

10.

11.

12.

10.

11.

12.

Koncern

Henszettelse til udskudt skat/udskudt skatteaktiv

Koncernen har et samlet skattemaessig underskud pa kr. 32,7 mio. medens regnskabsmaessige meraf- og nedskriv-
ninger pa anlaegsaktiver udggr kr. 20 mio. Nettoveerdien heraf kr. 15,8 mio. er opfert som udskudt skatteaktiv.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Af den samlede langfristede geeld forfalder t.kr. 15.800 til betaling senere end 5 ar efter balancetidspunktet.

Eventualposter og sikkerhedsstillelser mv.

Selskabet har indgdet aftale med Aalborg Kommune om benyttelse af Aalborg Stadion. Aftalen er uopsigelig og
Ipber indtil ar 2019.

Som sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter kr. 20 mio. har Aalborg Boldspilklub A/S givet transport i
depositum kr. 13. mio. hos Aalborg Kommune.

Koncernen har indgdet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver.

Moderselskab

Henszettelse til udskudt skat/udskudt skatteaktiv

Selskabet har et samlet skattemaessig underskud pa kr. 0,1 mio. medens regnskabsmaessige meraf- og nedskriv-
ninger pa anlaegsaktiver udggr kr. 2,0 mio. Nettoveerdien heraf kr. 0,7 mio. er opfert som udskudt skatteaktiv.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Ingen

Eventualposter og sikkerhedsstillelser mv.

Selskabet har indgaet aftale med Aalborg Kommune om benyttelse af Aalborg Stadion. Aftalen er uopsigelig og
Ipber indtil ar 2019.

Moderselskabet haefter solidarisk sammen med gvrige sambeskattede selskaber for skat af sambeskatningsind-
komsten.

Selskabet har afgivet indestaelse for Aalborg Parken A/S leasingforpligtelse pa kr. 2,7 mio.



Noter

Koncern

13. @vrige oplysninger 2004 2003
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Nielsen & Christensen 175 175
Mortensen & Beierholm 75 75
Andre ydelser end revision
Nielsen & Christensen 145 250
Mortensen & Beierholm 25 60

14.

15.

Nzertstdende parter

Som naertstaende parter anses udover direktion og bestyrelse den associerede virksomhed 9000 lux A/S. Der har
i 2004 vaeret samhandel mellem AaB og 9000 lux A/S. Samhandlen bestar i, at AaB keber assistance i forbindelse
med annoncering og markedsfgring ligesom 9000 lux betjener AaBs samarbejdspartnere. AaB betalte herfor i
2004 t.kr. 2.300. Transaktionerne er foretaget pa markedsbaserede vilkar.

Segmentoplysninger

Selskabet har udelukkende et vaesentligt forretningssegment — sportslige aktiviteter. @vrige forretningssegmen-
ter udggr under 10% af koncernens eksterne omsaetning. Der gives saledes ikke yderligere segmentsoplysninger
udover de i ledelsesberetningen, resultatopggrelsen og balancen anfgrte.

16. Pengestremsopgerelse — aendring i driftskapital 2004 2003
ZAndring i tilgodehavender og varebeholdning 5.940 205
Andring i geeld -3.630 -2.843

2.310 -2.638
Moderselskab

13. @vrige oplysninger 2004 2003
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Nielsen & Christensen 75 75
Mortensen & Beierholm 25 25
Andre ydelser end revision
Nielsen & Christensen 121 50
Mortensen & Beierholm 8 0

14.

15.

Naertstaende parter

Moderselskabet udfgrer administrative opgaver for de 100% ejede datterselskaber. Moderselskabet har i 2004
modtaget koncernindtaegter herfor pa t.kr. 10.500. Honoraret fastsaettes pa markedsbaserede vilkar. For gvrige
oplysninger om transaktioner med naertstdende parter henvises til koncernregnskabet.

Segmentoplysninger

Selskabet har udelukkende et vaesentligt forretningssegment — sportslige aktiviteter. @vrige forretningssegmen-
ter udger under 10% af koncernens eksterne omsaetning. Der gives saledes ikke yderligere segmentsoplysninger
udover de i ledelsesberetningen, resultatopggrelsen og balancen anfgrte.

16. Pengestromsopgerelse — aendring i driftskapital 2004 2003
Zndring i tilgodehavender og varebeholdning -1.585 -12.833
ZAndring i geeld 3.301 13.936

1.716 1.103
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Bestyrelse og

direktions ledelseshverv

Ole Mglgaard Kristensen, formand
Firma: Ole Mglgaard Consult ApS
Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for :
HJLA Holding A/S
med datterselskaber
Elvirasminde A/S
B & E Stal A/S
Arkitekterne Venndt A/S
Aalborg Tree- og Finer A/S
Elling Tommerhandel A/S
Winther Holding A/S med
datterselskaber
Farup Sommerland A/S
OKF Holding A/S
Erhvervsinvest Management A/S
Severinsen A/S
Saxotech A/S
C.M. Transport A/S
Ejendomsselskabet af 2/10 1999 A/S
LH-Comlog A/S
Bestyrelsesmedlem i:
Cardo Door Production A/S
9000 lux A/S
NOVI A/S
Active Sportswear Int. Holding A/S
med datterselskaber
KM Rustfri A/S
Ejvind Nielsen Automobiler A/S
Ejd. A/S Maren Poppes Gard
Desmi A/S

Eigild Badker Christensen
Firma: Adm. Direktgr i Color Print A/S
Andre erhverv:
Ingen
Bestyrelsesmedlem i:
Color Print A/S

Jesper Mgller Christensen
Firma: Advokat hos
Advokatfirmaet Henrik Christensen
Andre erhverv:
Direktor i:
Gigantium Arena A/S
Bestyrelsesformand for:
Kimbrer Systems A/S
Kimbrer Computer A/S
Uni-fer A/S
Aabo Sgrensen Invest A/S
Ejendomsseskabet Tranderslund A/S
Nordjysk Beslag A/S
Store Kongensgade 92 Holding | A/S
Store Kongensgade 92 Holding I A/S
Bestyrelsesmedlem i:
Vestparkens Supermarked A/S
NJB Holding A/S
Kimbrer Data A/S

Se¢ren Rasmussen
Firma: Direktgr i Dansk El-tavle Forening
Andre erhverv:

Ingen

Per S¢ndergaard Pedersen, naestformand
Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for:
PL-Holding Aalborg A/S
Business Institute Aalborg A/S
Celenia Software A/S
Nowaco Group A/S
MEIP 2-1 A/S — MEIP 2-5 A/S
TBP Invest Aalborg A/S
Lindgaard A/S
J A Plastindustri A/S
Boform A/S
Bestyrelsesmedlem i:
Toppenberg Maskinfabrik A/S
Small Cap Danmark A/S
Skandia Kalk International Trading A/S
Spar Nord Bank A/S
Hedegaard A/S
TK Development A/S
OKF Holding A/S
Gigantium Arena A/S
9000 lux A/S
Scanmatch A/S
Marius A/S

Poul S¢rensen
Firma: Direkter i NORDJYSKE Holding A/S
Andre erhverv:
Direktgr i:
NORDJYSKE Medier A/S
Aalborg Stiftstidende A/S
Bestyrelsesformand for:
Nordjyske Distribution A/S
LN Marketing A/S
Eurocom Tele Services A/S
9000 lux A/S
Nordic Advice A/S
Bestyrelsesmedlem i:
WES00 A/S
Nordjyske Ejendomme A/S
RadioNet A/S
Aktieselskabet af 23. maj, Hellerup
Nordjyske Distriktsaviser A/S
Media Nord Holdning A/S
AM Production A/S
Det Danske Radiobureau A/S

Jorn Simonsen, seniorinvesteringsradgiver
Andre erhverv:
Ingen

Tom Matthiesen, adm. direktor
Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for:

ICT Ejendomme A/S

JMl Invest A/S

Lars Vadsholt Jgrgensen, gkonomidirektor
Andre erhverv:
Ingen



Aktionaerforhold

Selskabet har pr. 31 december 2004 ca. 7.500 aktionzerer. Fplgende aktionaerer har anmeldt
en stemmeandel pa mere end 5%:

NORDJYSKE Holding A/S, Langagervej 1, 9220 Aalborg @st, ejerandel 19,8%
Spar Nord Bank A/S, Skelagervej 15,9100 Aalborg, ejerandel 7,7%
Guldbaek Holding A/S, Marathonvej 5, 9230 Svenstrup J, ejerandel 5,1%

Bestyrelse og direktion ejede ca. 6,2% af selskabets aktiekapital pr. 31. december 2004.

Fondsbgrsmeddelelser

Meddelelser til Kebenhavns Fondsbgrs efter opggrelsen i arsrapporten for 2003:

25.03.2004
30.03.2004
15.04.2004
23.04.2004
26.04.2004
27.04.2004
28.04.2004
18.05.2004
19.05.2004
12.07.2004
26.08.2004
18.10.2004
25.11.2004
17.01.2005
17.01.2005

Keb af egne aktier

Status insideres aktiebeholdning

AaB Fodbold forlaenger hovedsponsorat
Status insideres aktiebeholdning
Zndring af direktionen i Aalborg Boldspilklub A/S
Forlpb af generalforsamling
Konstituering af bestyrelse
Delarsrapport 1. kvartal 2004

Status insideres aktiebeholdning
Status insideres aktiebeholdning
Delarsrapport 1. halvar 2004

Status insideres aktiebeholdning
Delarsrapport 3. kvartal 2004

Status insideres aktiebeholdning
Bgrskalender 2005
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Koncernstruktur

Dattervirksomheder og associeret virksomhed

Hjemsted
AaB Fodbold A/S Aalborg
Aalborg Parken A/S Aalborg
AaB Handbold A/S Aalborg
AaB Ishockey A/S Aalborg
9000 lux A/S Aalborg

Selskabs
-kapital
10.000
8.000
800

500
10.000

Ejer-
andel
100
100
100
100
49

Resultat
for skat
-8.412
-3.317
-1.149
-672
-1.512

Arets
resultat
-6.020
-2.321
-804
-470
-1.212

Egenkapital
31.12.2004
46.088
8.377

-803

222

3.249

De anforte resultater og egenkapitaler er efter elimineringer af koncerninterne avancer og mellemvaerender.
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