Aalborg Boldspilklub A/S
Arsregnskabsmeddel el se 2002

K gbenhavns Fondsbers
BORSMEDDEL EL SE NR. 2003/5

Aalborg, den 24. marts 2003

Ar sregnskabsmeddelelse 2002 for Aalbor g Boldspilklub A/S

Bestyrelsen i AaB A/S har dags dato, mandag den 24. marts 2003, behandlet og godkendt arsrap-
porten og arsregnskabsmeddelelsen for 2002.

M ar kedssituationen.

AaB A/S har konstateret, at den negative udvikling pa transfermarkedet i 2002 er fortsat
frem til transfervinduet lukkede 1. marts 2003. Derfor har ledelsen i forbindelse med udar-
bejdelsen af arsrapporten for 2002 besluttet, at foretage en fornyet vurdering af selskabets
kontraktrettigheder, sa disse matcher de nugaddende markedsvilkar.

Pa baggrund heraf er der foretaget en ekstraordinaa nedskrivning af kontraktrettigheder pa
kr. 6,5 mio. Nedskrivningen har efter skat belastet arets resultat med kr. 4,6 mio.

Den regnskabsmaessige vaadi af kontraktrettigheder udger herefter kr. 10,0 mio.

Den kraftige reduktion af den regnskabsmaessige vaadi af kontraktrettigheder sammen-
holdt med, at prisen pa spillere fremover forvertes meget lavere end de seneste & medfe-
rer, at ordinage afskrivninger pa kontraktrettigheder i de kommende ar vil vaae ca. kr. 5 til
6 mio. og sdledes blive markant lavere end de seneste & . | forhold til & 2002 en reduktion
pakr. 10 — 11 mio.

Aretsresultat.

Som en konsekvens af ovennaevnte udger de samlede af- og nedskrivninger pa kontraktret-
tigheder for 2002 kr. 16,7 mio.

Arets resultat for ekstraordinaa nedskrivning pa kontraktrettigheder udger kr. —9,2 mio.,
hvilket svarer til selskabets tidligere udmeldinger. Arets resultat efter den ekstraordinaare
nedskrivning pa kontraktrettigheder blev pa kr. —13,8 mio. Egenkapitalen udger pr. 31. de-
cember 2002 kr. 68,0 mio.

De samlede indtasgter far transferindtaggter er steget med 36% og udger for 2002 kr. 51,6
mio. Alene sponsorindtaegter er steget med 21% og udger for 2002 kr. 28,4 mio.

Resultat far af- og nedskrivninger pa kontraktrettigheder samt transferindteegter er forbed-
ret frakr. —10,6 mio. i 2001 til kr. —7,8 mio. i 2002.

Ovennaevnte resultat pa kr. —7,8 mio. er i vasentlig grad pavirket af, at AaB A/S ikke op-
naede kvalifikation til deltagelse i en europadske turnering, udskiftning af cheftramner samt
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mange skader og heraf falgende udgifter til leje af spillere. Den samlede resultatpavirkning
heraf er ca. kr. 8 mio.

Fremtiden.
Selskabet forventer et positivt resultat for 2003.

0 Safremt selskabet realiserer indtasgter ved salg af spillere som i gennemsnit i de se-
nere & ( ca kr. 10 mio. pr. & fer skat ) vil egenkapitalen blive forrentet med
mindst 5%. Safremt AaB A/S tillige kvalificerer sig til en europadsk turnering Vil
egenkapitalforrentningen blive pa mere end 10%

Bestyrelsen har vedtaget en ny Ianstruktur, som betyder en mere praestationsbetinget | an til
spillere. Den nye lgnstruktur indferes gidende ved indgéelse af nye kontrakter, og forven
tes at vaae implementeret fuldt ud i ar 2005.

Den nye lgnstruktur medfearer, at grundlgnningerne vil blive reduceret i forhold til nuvee
rende niveau med ca. 30%. Spillerne vil som tillagg til grundlannen kunne opna vassentlige
praestationsbetingede | antillagy afhaangig af holdets placering herunder kvalifikation til en
europadsk turnering, ligesom spillerne far andel i selskabets nettoindtesgt ved spillersalg.
Spillerlgnningerne vil ved fuld Iantillaeg kunne overstige det nuvaarende niveau.

Den nye Ignstruktur skal sikre at AaB A/S kan opna et O resultat ogsa safremt selskabets
sportslige malsaening ikke opfyldes, og der ikke realiseres indtaagter ved salg af spillere.

Regnskabspraksis.

Anvendt regnskabspraksis er andret for regnskabsaret 2002 for at vagre i overensstemmelse
med den nye arsregnskabslov. Andringen omfatter gadd og finansielle forpligtelser, som tidli-
gere har vaget indregnet til pdydende vaardi, men med virkning for 2002 er indregnet til amor-
tiseret kostpris. Herudover er der foretaget enkelt reklassifikationer i balancen. Den aandrede
regnskabspraksis har ikke haft belgbsmaessig indvirkning pa arsregnskabet eller sammenlig-
ningstal.

Generalforsamling.

Arsrapporten forventes at foreligge den 7. april 2003. Der afholdes ordinaa generalforsamling
den 23. april 2003 kl. 15.00 i Aaborg Parken.

Med venlig hilsen
AALBORG BOLDSPILKLUB A/S

Barge Bach
Adm. Direkter

Eventuelle henvendel ser bedes rettet til Adm. Direkter Bgrge Bach pa 96 35 59 00 eller
4058 84 77.
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GENERELT

| regnskabsdret 2002 fik Aalborg Boldspilklub A/S (AaB) et underskud efter skat pa kr. 13,8 mio., mod
et overskud pakr. 0,2 mio. i & 2001. Arets resultat er belastet med kr. 4,5 mio. — kr. 6,5 mio. far skat —
vedragrende ekstraordinaae redskrivninger pa spillerkontrakter, jf. senere afsnit. Den samlede omsad-
ning for koncernen i 2002 blev pa kr. 55,7 mio. mod kr. 57,8 mio. i & 2001.

Egenkapitalen udger kr. 68,0 mio. og balancen andrager i dt kr. 124,9 mio. ultimo 2002.

Resultatopgerelsen for koncernen omfatter i & 2002 datterselskabet Aaborg Parken A/S, der blev etab-
leret i 2001 med henblik pa at foretage investeringerne til modernisering og udvidelse, samt varetage
driften af restauranter mv. pa Aalborg Stadion. Moderniseringen omfattede etablering af 4 restauranter
af varierende starrelser pd 1. og 2. sal med udsigt over banen samt af et nyt cafeteriai stueplan. Kapaci-
teten er i alt pa omkring 1.200 spisende geester. Projektet blev aduttet i 3. kvartal 2002 og kekken og
restaurationsfaciliteterne er lgbene taget i anvendelse til konferencer, receptioner, kurser og fester. Ef-
terspargslen pa faciliteterne har vaaret sa stor, at ledelsen er overbeviste om, at investeringen pa ca. kr.
37 mio. vil blive rentabel.

Reduktionen af drets resultat i forhold til & 2001 kan primaat henferes til et fald i indtaggter pa salg af
spillere frakr. 20,0 mio. i 2001 til kr. 4,1 mio. i 2002. Nettoindtasgten pa spillersalg er i 2002 opgjort til
kr. 3,0 mio. mod kr. 13,2 mio. i 2001 - et fald pakr. 10,2 mio.

De i ledelsesheretningen for 2001 udtrykte forventninger om betydelige transferindtagter er siledes
ikke blevet indfriet, idet transfermarkedet i Europa— som falge af den gkonomiske udvikling — er blevet
forvaaret i gennem a 2002.

Selskabet har desuden métte konstatere, at den negative udvikling pa transfermarkedet i 2002 er fortsat
frem til transfervinduet lukkende 1. marts 2003. Derfor har ledelsen i forbindel se med udarbejdel sen af
arsrapporten for 2002 besluttet, at foretage en fornyet vurdering af selskabets kontraktrettigheder, sa
disse matcher de nugaddende markedsvilkar.

Denne fornyede vurdering har medfert en nedskrivning pa kr. 6,5 mio. De samlede af- og nedskrivnin-
ger udger herefter kr. 16,7 mio. og den regnskabsmaessige vaadi af kontraktrettigheder udger kr. 10
mio.

Ved vurderingen er der issa taget hensyn til spillernes niveau og udvikling, skadesforlgb, varighed af
kontrakterne samt Ignforhold. | vurderingen indgdr udelukkende tilkabte spillere, idet unge spillere af
"egen avl” stort set ikke indgédr i veardien af kontraktrettighederne.

Ved indgangen til & 2002 forventedes det, at AAB ville kvalificere sig til deltagelsei en international
turnering, hvilket med en 4. pladsikke blev indfriet. Nettoeffekten heraf andrager ca. kr. 4- 5 mio.

Selskabets pvrige indtasgter har i 2002 haft den forventede positive udvikling. Sponsorindtasgterne pa
kr. 28,41 2002 er aget med 21% eller kr. 5,0 mio. i forhold til 2001. Entreindtaagter er steget til kr. 5,9
mio. i 2002 frakr. 5,1 mio. i 2001 og tv-indtesgter er vokset til kr. 6,3 mio. i 2002 mod kr. 4,0 mio. i
2001.

Trods de stigende indtaagter er arbejdet med at opna bedre balance mellem indtaegter og udgifter uden
indregning af indtasgter fra spillersalg ikke lykkedes pa tilfredsstillende vis i 2002. Arsagen hertil skal
bl.a. findesi ekstra omkostninger i 2002 pa grund af en —ikke planlagt - udvidelse af spillertruppen som
falge af, at mange naglespillere har haft laangerevarende skader. Endvidere har der vaget ekstra an-
kostninger i forbindelse med afbrydelse af samarbejdet med den tidligere cheftraaner far tiden. Disse
omkostninger kan i alt opgerestil ca. kr. 3 —4 mio.
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De samlede personae- og driftsudgifter samt afskrivninger har andraget kr. 76,2 mio. mod kr. 61,9 mio.
i & 2001, eller entigning pa kr. 14,3 mio. Af de stigende udgifter i 2002 vedrerer ca. kr. 6,5 mio. Aal-
borg Parken A/S og kr. 3 — 4 mio. ovennaevnte udgifter til afvikling af cheftraaner og det uventede ska-
desforlgb. Desuden kan kr. 6,5 mio. henfares til nedskrivning af kontraktrettigheder.

SPORTSLIG BERETNING

| saesonen 2001 / 2002 opndede AaB en placering som nr. 4 i SAS Ligaen. Placeringen var utilfredsstil-
lende og opfyldte ikke selskabets malsagning om at opna deltagelse i en europadsk turnering.

| indevagrende sasson 2002 / 2003 er AaB placeret pa 4. pladsen. Ledelsen anser truppen for sa god, at
placeringen kan forbedres i fordrets afgarende kampe. Dette kraever dog, at holdet udviser starre stabili-
tet, end det har vaget tilfaddet | de seneste ssesoner. Ledelsen er overbevist om at stabiliteten vil vise
sig, séfremt truppen undgdr en fortsadtelse af de mange skader pa naglespillere, og at de unge spillere
fortsat udvikler deres store potentiale.

Poul Erik Andreasen tiltradte som cheftramer for SAS Liga truppen kort inden starten pa sassonen
02/03, idet Peter Rudbak og AaB — efter ssesonsafd utningen 2001/2002 - med kort varsel enedes om at
afbryde samarbej det.

Spillertruppen har gennem hele regnskabsaret vagret ramt af mange og langvarige skader, hvilket har nad-
vendiggjort en starre spillertrup. Der blev bl.a. indgaet en kontrakt med Diego Tur for det meste of efterdrs-
saesonen, som nu er forlaanget til ogsa at gadde forarssaesonen. Aftalerne er indgdet som felge af laangereva-
rende skader pa Kleber Saaranpéi og Bard Borgersen samt de naameste afl gsere Thomas Badum og Jacob
Kruger.

| april maned blev spillertruppen styrket med Allan Gaarde, der efter at vagre solgt til Udinesei Italien i
efteraret 2000, er vendt tilbage til AaB.

| & 2002 har to store AaB koryfaser Torben Boye og Henrik Rasmussen duttet karrieren, ligesom Len-
nart Bak er blevet erklaget fodboldinvalid. Indrek Zelinski er med virkning fra marts 2003 udlget til
den svenske klub Landskrona Bois.

AaB’s trup indeholder mange nuvaaende landsholdsspillere. Brian Priske og Michael Silberbauer har
begge haft deres debut pa A-landsholdet, ligesom Brian Priske, Allan K. Jepsen og Jmmy Nielsen var
med pa det seneste ligalandshold. Thomas Augustinussen, Michael Silberbauer, Rasmus Wiirts og Mar-

tin Pedersen har i 2002 vaaet faste pa U21 landsholdet. Andres Oper er fast mand pa det estiske lands-
hold, mens Bard Borgersen og Kleber Saaranpaé har optradt pa deres respektive A-landshold.

REGNSKABSBERETNING

Arets resultat blev et underskud pa kr. 13,8 mio., hvilket er kr. 14,0 mio. dérligere end overskuddet pa
kr. 0,2 mio. i & 2001.

Balancesummen pr. 31. december 2002 er pakr. 124,9 mio. og egenkapitalen andrager kr. 68 mio.
Entreindtasgterne er rediseret med kr. 6 mio., hvilket er en stigning pakr. 0,9 mio. i forhold til 2001.

Sponsorindtasgterne er i 2002 realiseret med kr. 28,4 - en stigning pa kr. 5,0 mio. eller 21% i forhold til
ar 2001.
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Tv- og radioindtaagterne udgjorde i 2002 kr. 6,3 mio., hvilket er en foragelse pa kr. 2,3 mio. i forhold til
2001

Praamie- og deltagerindtasgterne har udgjort kr. 0,3 mio., hvilket er et fald pa kr. 0,5 mio. i forhold til
2001.

Indtaegt pa spillersalg og leje er realiseret med kr. 4,1 mio. — et fald pakr. 15,9 mio. i forhold til 2001.
Avancen efter fradrag af omkostninger og restafskrivninger er i 2002 faldet med kr. 10.2 mio. til kr. 3,0
mio. mod ca. kr. 13,2 mio. i a 2001

Lennart Bak blev medio 2002 erklazet fodboldinvalid. | arsregnskabet er der foretaget restafskrivninger
pa Lennart Bak, samt afsat gager for den resterende kontraktperiode, ligesom der i regnskabet er optaget
den forventede indtasgt fra den af AaB tegnede karrierestopforsikring. Den samlede pavirkning pa resu-
tatopgerelsen er en nettoindtaagt pa kr. 1,4 mio. Forsikringsselskabet har betalt den forventede sum i
januar 2003.

Andre indtasgter er realiseret med kr. 10,6 mio. eller kr. 6,0 mio. hgjere end i & 2001. Stigningen skyl-
des primaat omsadning fra dattersel skabet Aaborg Parken A/S, hvis omsadning er konsolideret for hele
aret mod kun 6 maneder i & 2001.

Udgifter til sponsorer og reklamer er realiseret med kr. 3,0 mio., hvilket er en stigning pa kr. 2,0 mio. i
forhold til & 2001. Stigningen er bl.a. begrundet i, at AaB i & 2001 vandt en sag omkring fradrag for
moms pa udgifter til sponsorarrangementer, hvilket medferte en indtaggt pa kr. 1,0 mio. Stigningen er i
avrigt en falge af stigningen i sponsorindtaggterne og antallet af sponsorer.

Kamp- og spilleromkostninger er rediseret med kr. 8,9 mio., et fald pa kr. 1,0 mio. i forhold til 2001.

Administrationsomkostningerne kr. 4,3 mio. er steget med kr. 1,8 mio. i forhold til & 2001. Her af ud-
ger stigningen i Aaborg Parken A/S 1,3 mio.

Personaleudgifterne er redliseret med kr. 32,5 mio. hvilket er en stigning pa kr. 7,7 mio. i forhold til
2001, hvoraf kr. 3,9 mio. hidrgrer fra Aaborg Parken A/S.

Af- og nedskrivninger pa kontraktrettigheder udviser en stigning pa kr. 3,3 mio. og udger for 2002 kr.
16,7 mio. Af arets af- og nedskrivning udger nedskrivningerne kr. 6,5 mio., der kan henfares til veadi-
regulering af kontraktrettighederne.

Regnskabsmaessig vaardi pa kontraktrettigheder udger pr. 31. december 2002 kr. 10 mio. mod kr. 24,9
mio. i & 2001 — eller en reduktion pa kr. 15 mio. Tilgangen af nye spillere har i 2002 vaaet seadeles
begramset.

Saldoen pa investering i lokaleindretning er ultimo 2002 pa kr. 37,7 mio., hvilket er en stigning pa kr.

21,0 mio. i forhold til sidste &r. Stigningen og hovedparten af saldoen vedregrer moderniseringen af kok-
ken og restaurationsfaciliteterne pa Aalborg Stadion.
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SAERLIGE FORHOLD

| erkendelse &f at udviklingen mod at opna balance mellem indtaagter og udgifter har bestyrelsen vedta-
get en ny lanstruktur, som indfares glidende ved indgaelse af nye kontrakter, og forventes at vaare im-
plementeret fuldt ud i ar 2005.

Den nye Ignstruktur medfarer, at grundlgnningerne vil blive reduceret i forhold til nuvaaende niveau
med ca. 30%. Spillerne vil som tillagy til grundlannen kunne opna vaesentlige praestationsbetingede |an-
tillagg afhaangig af holdets placering herunder kvalifikation til en europadsk turnering, ligesom spillerne
far andel i selskabets nettoindtaegt ved spillersalg. Spillerlgnningerne vil ved fuld Ientilleey kunne over-
stige det nuvagrende niveau.

Den nye |gnstruktur skal sikre at AaB kan opna et 0 resultat ogsa safremt selskabets sportslige mal sa-
ning ikke opfyldes, og der ikke realiseres indtaggter ved salg af spillere.

Behandlingen af forsikringssagerne vedrgrende Frank Strandli og Lars Thomsen, der blev erklaaret fod-
boldinvalide i 2001, er meget langvarige og endnu ikke afduttet. De to sager behandlesi lands- og by-
retten i Kebenhavn, og sdvel AaB som selskabets juridiske radgivere vurderer fortsat, at chancerne for
at vinde sagerne og f& udbetalt forsikringssummerne er gode. Sagerne forventes tidligst afluttet i 2004.

Som omtalt tidligere er der udover afskrivninger pa kontraktrettigheder foretaget en nedskrivning pakr.
6,5 mio. Kontraktrettighederne har herefter en regnskabsmasssig vaardi pa kr. 10 mio.

RISIKOFAKTORER

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til de sportslige resultater. Selskabet er som alle gvrige
fodboldsel skaber afhaangig af gode sportdige resultater bade pa kort og lang sigt. Placering i toppen af
SAS Ligaen er ikke kun afgerende for muligheden for deltagelse i internationale turneringer, men har
0gsa stor betydning for evrige indtasgtsomrader. Manglende sportslige resultater begramser interessen
for AaB og har derfor afgerende betydning for entré-, sponsor- og tv-indtasgter.

Selskabets malrettede arbejde med taentudvikling forventes ogsa de kommende ar at skabe mulighed
for transferindtasgter. De indgdede samarbejdsaftaler med en ragkke nordjyske klubber forventes at
styrke selskabets muligheder herfor. Med vedtagel sen af den nye lgnstruktur har sel skabet blandt andet
segt a gere indtjeningen mindre afhaangig af transferindtaggter.

FORVENTNINGER TIL 2003

Selskabet forventer et positivt resultat for 2003.

Safremt selskabet realiserer indtaegter ved salg af spillere som i gennemsnit i de senere ar ( ca. kr. 10
mio. pr. & fer skat ) il egenkapitalen blive forrentet med mindst 5%. Safremt AaB tillige kvalificerer
sig til en europadsk turnering vil egenkapitalforrentningen blive pa mere end 10%

Der forventes en fortsat stigning i sponsorindtaggter, tv-indtaegter samt entreindtaggter.
Pa udgiftssiden har det vist sig, at den planlagte reduktion pa spillerlgnninger har haft langere reakti-
onstid end forventet. Der arbejdes dog malrettet pa at opna nogen reduktion allerede i 2003 og en mere

markant besparelse i takt med, at bestdende kontrakter udlgber og at beslutning om reduktion af antallet
af spillere bliver gennemfart.
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Dattervirksomheden Aalborg Parken A/S har i 2002 redliseret et underskud, ligesom der — som falge af
en fortsat indkering og betydelige renter og afskrivninger — budgetteres med underskud i & 2003. |
indkaringsfasen vil der fortsat herske usikkerhed om resuitatudviklingen.

Den regnskabsmaessige vaadi pa kontraktrettigheder er ultimo regnskabsaret reduceret til kr. 10 mio.
Det tilsvarende belgb var — som falge af betydelige spillerindkeb i 1998 og 1999 — for 3 & siden kr. 32
mio. Nedskrivningen pa kontraktrettigheder i & 2002 vil sammen med det seneste ars tilbagehol denhed
med dyre spillerindkab medfere, at af- og nedskrivningerne i 2003 og 2004 faventes at falde il kr. 5-6
mio. kr. &ligt mod redliseret i 2001 kr. 13,4 mio. og i 2002 kr. 16,7 mio. - en reduktion pakr. 8-11 mio.

De ekstraordinagre nedskrivninger pa spillerkontrakter forventes ligeledes at sikre, at der ogsa fremover
vil blive konstateret gevinster ved salg af tilkabte spillere samt egne udviklede spillere — uagtet den
aktuelle krise i europadsk fodbold. Sammenfattende kan denne forventede "normalisering” af lenfor-
hold og transferniveau siledes pa sigt vise sig at blive en fordel og medvirke til realisering af malsad-
ningen om Igbende overskud — far indregning af transfer.

Pa det sportslige omrade er det malsagtningen, at indevaarende saeson 2002/2003 afsluttes med en place-
ring, der giver kvalifikation til deltagelsei en europadsk turnering i efteraret. Det er ledelsens opfattelse
at truppens aktuelle niveau sammenholdt med konkurrenternes ger, at forventningerne bar kunne blive
indfriet.

HZENDEL SER EFTER REGNSKABSARETS UDL @B

| august maned 2001 erhvervede AaB 33 1/3% af anpartskapitalen i handboldklubben Aalborg HSH
ApS. Samtidig indgik AaB aftale om samarbejde med HSH omkring sponsorarbejde og administration.

Den 1. marts 2003 overtog AaB de sidste 66 2/3% af anpartskapitalen i Aalborg HSH ApS og omdgbte
selskabet til AaB Handbold ApS. Fra nasste sseson i handboldligaen vil ligaholdet spille under navnet
AAB — handbold.

Det er AaB’s forventning, at overtagelsen af handbolden vil styrke savel handbolden samt AaB bran-
ded, og dermed fa en positiv indflydelse pd AaB koncernens samlede indtasgter.
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN
(tkr.) 1998 1999 2000 2001 2002
Resultatopger else
Entréindtaagter 5.620 8.523 5.351 5.070 5.967
Sponsorindtaggter 13.561 18.588 21.866 23.393 28.407
TV- og radioindtaegter 2.998 5.031 3.925 4.004 6.347
Praamie- og deltagerindteegter 105 3.142 1.614 808 318
Andre indtaggter 2.462 4.021 2511 4.614 10.570
Indtaegter far spillersalg 24.746 39.305 35.267 37.889 51.609
Spillersalg og spillerleje 4.961 1.359 17.610 19.960 4.087
Indteegter i alt 29.707 40.664 52.877 57.849 55.696
Personal eudgifter 15.933 22.289 21.045 24.776 31.883
Andre driftsudgifter 15.108 19.656 21.815 22.224 25.182
Resultat far af- og nedskrivninger -1.334 -1.281 10.017 10.849 -1.369
Af- og nedskrivninger 9.493 14.022 17.716 14.927 19.070
Resultat fer finansielle poster -10.827 -15.303 -7.699 -4.078 -20.439
Finansielle poster 2314 33 1.708 2.714 846
Resultat for skat -8.513 -15.270 -5.992 -1.364 -19.593
Aretsresultat -5.599 -11.264 -4.880 181 -13.783
Balance
Kontraktrettigheder 21.450 31.980 24.392 24.948 10.044
Andre anlagysaktiver 7.707 10.653 23.353 35.132 71.569
Omsagningsaktiver 90.848 67.643 56.575 67.954 43.244
Aktiver i alt 120.005 110.276 104.320 128.034 124.857
Egenkapital 100.686 88.906 82.041 81.823 68.040
Nggletal
Overskudsgrad neg. neg. neg. 0,3% neg.
Resultat pr. aktie ( DKK ) neg. neg. neg. 0 neg.
Udbytte pr. aktie ( DKK) 0 0 0 0 0
Indre vaerdi pr. aktie 115,0 101,5 93,6 934 77,6
Soliditet 83,9% 80,6% 78,6% 63,9% 54,5%
Barskurs pr. aktie ultimo aret 152 106 51 51 38
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 35 39 40 53 67
Investering i
Kontraktrettigheder 26.685 25.745 8.645 13.934 1.820
Materielle anlaggsaktiver 5.584 1.454 1.734 1.974 27.029
Finansielle anlaysaktiver 0 0 7.500 5.748 12.000
Antal tilskuerei gennemsnit
AaB’s hjemmekampe 8.326 9.760 6.924 6.850 6.688
Kampe i Faxe Kondi Ligaen totalt 5.160 5.480 5.740 5.839 6.442
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Aalborg Boldspilklub A/S

Arsregnskabsmeddel el se 2002

RESULTATOPGYJREL SE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2002

M oder selskab Koncernen

2002 2001 2002 2001

tkr. tkr. tkr. tkr.

Entreindtaegter 5.967 5.070 5.967 5.070
Sponsorer 28407  23.393 28.407 23.393
TV/radio-rettigheder 6.347 4.004 6.347 4.004
Praamie og deltagerindtasgter m.v. 318 808 318 808
Spillersalg og lge 4087  19.960 4.087 19.960
Andre indtasgter 5.099 2.330 10.570 4614
Nettoomsagtning 50.225  55.565 55.696 57.849
Sponsor og reklame 5.752 1.868 3.047 995
Kamp- og spilleromkostninger 8.873 9.859 8.874 9.859
Omkostninger spillerhandler og spillerlge 467 4.268 467 4.268
Administration 2.889 2434 4.251 2543
Andre udgifter 5.870 3.013 7.933 4.559
Andreeksterne udgifter i alt 23851 21442 24571 22.224
Personaleudgifter 27136 23276 32494 24.776
Udgifter i alt 50987  44.718 57.065 47.000
RESULTAT FZR AF- OG NEDSKRIVNINGER -762  10.847 -1.369 10.849
Af- og nedskrivninger 18623 14921 19.070 14.927
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -19.385 -4.074 -20.439 -4.078
Resultat af dattervirksomhed -1.589 -4 0 0
Resultat af associeret virksomhed -76 -14 -76 -14
Finansielle indtasgter 1.645 3.055 1.645 3.055
Finansielle omkostninger -188 -327 -723 -327
RESULTAT F@R SKAT -19.503 -1.364 -19.503 -1.364
Skat af arets resultat 5.810 1.545 5.810 1.545
ARETSRESULTAT -13.783 181 -13.783 181
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat -13.783 181 -13.783 181
DISPONERET | ALT -13.783 181 -13.783 181
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Aalborg Boldspilklub A/S

Arsregnskabsmeddel el se 2002
BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER
M oder selskab Koncernen
2002 2001 2002 2001
tkr. tkr. tkr. tkr.
Goodwill / lejerettigheder 17 37 17 37
Kontraktrettigheder 10044 24948 10.044 24948
Licensrettighed 578 737 578 737
Immaterielle anlasgsaktiver 10.639  25.722 10.639  25.722
Ejendomme 1.352 1.352 1.352 1.352
Lokaleindretning 2779 3.088 37707  16.9%4
Inventar og driftsmidler 2.740 2.642 6.734 2778
Materielle anlaegsaktiver 6.871 7.082 45793 21.124
Kapitalinteresser i dattervirksomhed 6.384 496 0 0
Kapitalinteresser i associeret virksomhed 133 186 133 186
Kapitaandele 48 48 48 48
Rettighed 12.000 0 12.000 0
Udlan tilknyttet virksomhed 7.500 0 0 0
Depositum 13.000  13.000 13.000  13.000
Finansielle anlasgsaktiver 39.065 13.730 25181 13234
ANLAGSAKTIVER 56.575  46.534 81.613  60.080
Handel svarer 895 1.077 1141 1.188
Var ebeholdninger 895 1.077 1141 1.188
Sponsorer 6.414 1.720 6.879 1.830
Udskudt skatteaktiv 11.865 6.555 11.865 6.555
Andre tilgodehavender 19.833 19734 19833 22943
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 0 2772 0 0
Periodeaf graansningsposter 361 405 838 462
Tilgodehavender 38473  31.186 39415 31.790
Barsnoterede obligationer 501  30.724 501 30.724
Ve dipapirer 501 30.724 591 30.724
Indlan 1.692 3.286 2.097 4.252
Likvide beholdninger 1.692 3.286 2.097 4.252
OMSAETNINGSAKTIVER 41651  66.273 43244  67.9%4
AKTIVER 98.226 112.807 124.857 128.034
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Aalborg Boldspilklub A/S

Arsregnskabsmeddel el se 2002
BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER
M oder selskab Koncernen
2002 2001 2002 2001
tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 43.815 43.815 43.815 43.815
Overkurs ved emission 24.225  38.008 24.225 38.008
Overfart resultat 0 0 0 0
EGENKAPITAL 68.040 81.823 68.040 81.823
Hensadtelse til udskudt skat 0 0 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0 0 0
Gedd vedregrende kontraktrettigheder 1.650 3.180 1.650 3.180
Anlaggdan 0 0 23134 15.000
Prioritetsgedd 931 A7 931 A7
Langfristede gaddsforpligtel ser 2.581 4,127 25.715 19.127
Kortfristet del af langfristet gedd 16 15 520 15
Driftskonto 8.245 8.695 8.245 8.695
Beregnede feriepenge 2573 2.328 2.633 2.328
Offentlige kreditorer 431 2.009 934 2.009
Gadd vedrgrende kontraktrettigheder 6.535 2.900 6.535 2.900
Anden gedd 4.200 8.547 6.444 8.774
Periodeaf graasningsposter 5.605 2.363 5.791 2.363
Kortfristedegaddsforpligtelser i alt 27605  26.857 31.102 27.084
G/ALDSFORPLIGTEL SER 30.186  30.984 56.817 46.211
PASSIVER 98.226 112.807 124.857 128.034
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Aalborg Boldspilklub A/S

Arsregnskabsmeddel el se 2002
PENGESTR@M SOPGUJREL SE
M oder selskab Koncernen

2002 2001 2002 2001
tkr. tkr. tkr. tkr.
Arets resultat for skat -19.593 -1.364 -19.593 -1.364
Resultat af dattervirksomhed og associeret virksomhed — 1.665 28 76 14
Ikke kontante poster, af- og nedskrivninger 18.623 14.921 19.070 14.927
Andring i driftskapital -4.232 -2.670 -958 -2.711
Pengestrgmme fra ordinaer drift -3.537 10.915 -1.405 10.866
Tilbagebetalte skatter 0 4.664 0 4.664
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -3.537 15.579 -1.405 15.530
Investering i kontraktrettigheder -1820 -13934 -1.820 -13.934
Andring i gadd vedrarende kontraktrettigheder 2.105 -267 2.105 -267
Investering i lokaeindretning -192 -139 -21.507 -14.482
Sadg af gendomme 0 2.302 0 2.302
Investering i inventar, netto -1.317 -1.134 -5.329 -1.276
Investering i aktier og anparter -7.000 -748 0 -248
Investering i depositum 0 -5.500 0 -5.500
Rettighed / forudbetalt hudeje -12.000 0 -12.000 0
Udléan tilknyttet virksomhed -7.500 0 0 0
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet -27.724  -19.420 -38551  -33.405
Efterbetalt emissionsomkostning 0 -399 0 -399
Afdrag pa og optagelse af realkredit- og anlaagslan -16  -1.893 8.118 13.107
Foragelse af trakningsret pa driftskredit 3.000 0 3.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.984 -2.292 11.118 12.708
Andringi likvider -28.277 -6.133 -28.838 -5.167
Likvider primo 31315  37.448 32.281 37.448
LIKVIDERULTIMO 3.038 31315 3.443 32.281
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Aalborg Boldspilklub A/S
Arsregnskabsmeddel el se 2002

EGENKAPITALOPGYJREL SE

Primo  Tilgang  Afgang Ultimo

Aktiekapital 43.815 0 0 43815
Overkurs ved emisson 38.008 0 -13.783 24.225
Overfert resultat 0 -13.783 13.783 0

81.823 -13.783 0 68.040

Aktiekapitalen i Aalborg Boldspilklub A/S er opdelt i A-aktier og B-aktier a kr. 50. Antal A-aktier
74.600 stk. Antal B-aktier 801.700 stk. Den nominelle aktiekapital udger kr. 43,8 mio.

Beholdningen af egne aktier er pai at 20.906 stk. Beholdningen omfatter B-aktier. Anskaffel sessum-
men for egne aktier fratrakkes direkte i egenkapitalen.
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